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Bakgrund

December 2009 tog Barn- och uthildningsnamnden i Jonk6pings kommun beslut om att bilda
landets forsta Modellskola pa Ribbaskolan i Granna. Orsaken till beslutet var att skolan 2009
hade de svagaste kunskapsresultaten av kommunens betygssattande skolor samt att skolan
ocksa utmarkte sig i kommunens egen utvardering genom att fa elever ville rekommendera
skolan till en kamrat. Modellskolan ar ett kompetensutvecklingsprojekt pa Ribbaskolan i
samarbete mellan Barn- och utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen, Hogskolan for
larande och kommunikation i Jonkdping (HLK) samt Ribbaskolans skolledning och

pedagoger. Projektet startade hostterminen 2010.

Syftet med modellskolan® har varit att skapa en skola pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. En skola dar samtlig pedagogisk personal, under ledning av forskare fran

hdgskolan, deltar i en kompetenssatsning och dar pedagogerna ska utveckla ett forskande
forhallningssatt till sitt arbete?. | en av intervjuerna beskrivs projektets grundantagande pa

foljande satt:

om du lar dig att undervisa pa vetenskaplig grund och i det har fallet &r det

och vara larare for da chansar man hela tiden. Men genom att skaffa en
vetenskaplig verktygslada pa avancerad niva och du lar dig att ta reda pa hur
eleverna gor nér dom l&r sig och sedan anpassar undervisningen efter den
kunskapen da har man grundat hela modellskoleprojektet pa vetenskaplig grund
och det betyder att du har kunskap om forutsattningarna for att vara larare.

Och den kunskapen racker ju inte fér den &r rent akademisk och teoretisk

utan den maste ju omsattas i en undervisningshandling alltsa hur agerar du

nu som larare mot bakgrund av den kunskap du har skaffat dig genom egen

forskning i klassrummet eller vad det nu &r [7].

Projektet bygger p& 30-modellen®, en modell for kollektiv kompetensutveckling med tre
hornstenar: input — bearbetning - integrering. Konkret har detta inneburit att Ribbaskolans
pedagoger under perioden hostterminen 2010 till varterminen 2015 har deltagit i en utbildning

vid HKL som bestatt av poangsatta kurser pa avancerad niva. Utbildningen har bedrivits pa

! Kroksmark, T. (2014) Modellskolan — p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Lund: Studentlitteratur.
2 Wennergren, A.-C., & Aman, P. (2011). Vagar till en skola pa vetenskaplig grund. Didaktisk Tidskrift, VVol. 20,
No 4, s. 207-230.

% Aberg, K. (2014) 30 — en modell for kollektiv kompetensutveckling. Lund: Studentlitteratur.



halvfart. Pedagogerna har deltagit i forelasningar och litteraturseminarier och har ocksa
arbetat med olika metoder som syftat till att utveckla en kompetens att pa ett systematiskt satt
studera den egna verksamheten som grund for forbattringsinsatser. Exempel pa sadana
metoder &r handledning, skuggning, filmning och elevintervjuer. Intentionen har varit att
utbildningen ska leda fram till en magister- eller masterexamen. Projektet avslutas i och med

varterminen 2015.

Tva mal sattes upp for arbetet med Modellskoleprojektet pa Ribbaskolan:

— Att samtliga elever pa skolan ska nd malen i alla amnen och minst omdémet/betyget
godkand i skolans samtliga amnen i alla arskurser.

— Att eleverna ska kénna trygghet och trivsel och att barn och elever ska uppfatta sin
forskola/skola som en bra forskola/skola for sin utveckling och sina studier och vilja

rekommendera den till andra.

Under projektperioden har Christina Robertson varit ansvarig for uppfoljningar och
utvérderingar, sa kallade larande utvarderingar. Med denna utvardering vill vi bidra till dessa
larande utvarderingar. Vi har planerat var insats med utgangspunkt i fyra
utvarderingsperspektiv, Maluppfyllelse — Professionell utveckling — Skolutveckling -

Framtiden®.

En slutsats vid tidigare genomfdrda granskningar av projektet har varit att skolpersonalens
inflytande vid initiering och implementering har varit bristfallig. Genom att granska
erfarenheterna av projektet och samtidigt fanga bilder av vad som é&r viktigt att behalla och
utveckla vill vi bidra till att skolpersonalens inflytande 6ver det fortsatta forbattringsarbetet
starks. Utvérderingen syftar till att kartlagga erfarenheter av projektet, dess styrkor och
svagheter, kritiska punkter i forbattringsprocessen, de olika konkreta insatsernas betydelse for
forbattringen av verksamheten och vad som ska inga i det fortsatta arbetet med att gora

Ribbaskolan till en bra l&rmiljo for barn, elever och personal.

* Inspirerat av Robertson, C. 2009/10) Design fér larande utvérdering av Modellskolan — en skola fér alla.
Jonkodping: Jonkdpings kommun.



Metod

Utvarderingen bygger pa bade kvantitativa och kvalitativa data. Det empiriska materialet

bestar av:

— En genomgang av Skolverkets statistik 6ver kunskapsresultaten, framst avseende arskurs
9.

— Enenkat till all pedagogisk personal som tjanstgor vid Ribbaskolan lasaret 2014/15.

— En enkat till samtliga elever i arskurs 6-9.

— Intervjuer med personer som har haft en “nyckelposition” vid initiering, implementering
och spridning av projektet.

— Intervjuer med ett urval av skolans personal.

— Intervjuer med tva elevgrupper.

Enkat

Enkaten® till skolans pedagogiska personal innehaller fragor om Modellskoleprojektets form
och innehall, utbildningens paverkan pa den undervisning som bedrivs pa skolan, projektets
maluppfyllelse, skolans arbetsmiljo och det fortsatta forbattringsarbetet efter projekttidens
slut. Enkatundersokningen riktar sig till skolans pedagoger och genomférdes under januari
och februari 2015. Bedémningen av vilka som ingar i malgruppen har gjorts av skolledningen.
| gruppen ingar bade de som &r pa vag att fullfolja studierna, de som delvis deltagit och de
som inte alls varit delaktiga. Av pedagogerna i forskolan omfattas endast de fyra som deltagit

i studierna. Av totalt 55 pedagoger som tillhdr malgruppen besvarade 50 enkaten.

Enkaten till eleverna innehaller fragor om undervisning, trivsel, inflytande, normer och
varden samt upplevelser av Modellskoleprojektet. Enkatundersékningen riktade sig till
samtliga elever i arskurs 6-9. Enkatundersokningen genomfordes januari 2015. Totalt 242 av

274 elever deltog vilket innebar ett bortfall pa 12 %.

Intervju
Intervjuerna med personer som haft en nyckelposition vid initiering, implementering och

spridning av projektet genomfordes i borjan av januari 2015. Intervjuguiden byggde pa fyra

® En mer detaljerad beskrivning av enkéterna till personal och elever och dess resultat finner du i Karlberg, L.
(2015) Delrapport 1 till ”Eftertinksam framtidsskola” en utvérdering av projektet Modellskolan, vid Ribbaskolan
i Granna, sista projektaret 2014/2015.



teman: den intervjuades funktion i projektet, maluppfyllelsen, projektets styrkor och svagheter
och synen pa Ribbaskolans fortsatta forbattringsarbete. Intervjuerna genomférdes individuellt.
Sammanlagt intervjuades sju personer: ordférande i Barn- och Utbildningsndmnden,
kommunens fore detta skoldirektor, Ribbaskolans skolledare och tva forskare som varit

initiativtagare till utbildningens form och innehall.

Alla intervjuer med personal och elever pa Ribbaskolan genomfordes under sista veckan i
februari 2015. Syftet med dessa intervjuer var att skapa en fordjupad forstaelse for de
synpunkter som kommit fram i enkaten. Intervjuerna med undervisande personal utgick fran
samma teman som de som anvénts vid intervjuerna med personer med en nyckelposition men
kompletterades med fragor om projektets eventuella paverkan pa undervisningspraktiken.
Sammanlagt intervjuades sexton pedagoger med olika erfarenheter av projektet. Med
undantag av en grupp pa tre fritidspedagoger genomfordes intervjuerna med larare fran
arskurs sex till nio. Urvalet gjordes bade strategiskt och slumpmassigt. Forst delades lararna
in i fyra grupper: de som deltagit i utbildningen under alla fem aren, de som avstatt fran
utbildningen efter de tre forsta aren, larare i arbetslag 7, 8 och 9 och larare i matematik. Inom
dessa grupper gjordes ett slumpmassigt urval. Intervjuerna genomfordes individuellt eller i

grupper om tva deltagare beroende pa de intervjuades arbetssituation.

Intervjuer genomfordes ocksa med tva medlemmar i skolans elevhélsoteam med syfte att
fanga nagra synpunkter pa elevernas arbetsmiljo fran skolpersonal som inte varit involverade i

utbildningen inom Modellskolan.

Elevintervjuerna syftade ocksa till att skapa en fordjupad forstaelse for de synpunkter som
kommit fram i elevenkaten. Praktiska orsaker gjorde att endast tva gruppintervjuer kunde
genomfdras. Sammanlagt intervjuades sju elever. Tre av dessa kom fran skolans elevrad med
erfarenhet fran arskurs sex och sju. Fyra av eleverna kom fran arbetslag nio fordelade pa fyra

av klasserna i arskursen.

Resultatredovisning
Resultatredovisningen bygger bade pa enkét- och intervjumaterialet. Redovisningen av
elevernas kunskapsresultat bygger dessutom pa en genomgang av Skolverkets statistik 6ver



kunskapsresultaten, avseende arskurs 9. Resultatredovisningen har organiserats under atta
huvudrubriker: Maluppfyllelse — Elevernas sociala utveckling - Professionell utveckling —
Tillbakablick pa projektets form och innehall — Vardering av projektets form och innehall —
Forutsattningar for det fortsatta forbattringsarbetet — Institutionalisering — Drivkrafter for

skapandet av en eftertdnksam framtidsskola.

Maluppfyllelse
Projektets tva mal redovisas under var och en av rubrikerna: 3.1.1 Elevernas

kunskapsutveckling och 3.1.2 Elevernas trygghet, trivsel och viljan att rekommendera skolan.

Elevernas kunskapsutveckling®
Kunskapsmalet, att samtliga elever pa skolan ska na malen i alla &mnen och minst
omddmet/betyget godkand i skolans samtliga &mnen i alla arskurser, har inneburit en stor

utmaning i projektet. Vi har granskat elevresultaten pa Ribbaskolan ur flera olika perspektiv.

Godkant i samtliga &mnen? Figur 1 visar andelen elever i arskurs 9 pa Ribbaskolan med
lagst omdomet/betyget godkant i skolans samtliga @mnen under aren 1997/98 till och med
2013/14. | figuren gors en jamforelse med det statistiskt berdknade SALSA-vardet i syfte att
sakerstalla att eventuella forandringar i resultatet inte beror pa forandringar i elevgruppens

sammansattning.
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Figur 1: Andel elever i procent med lagst betyget G respektive E i alla amnen i arskurs 9 lasaret 1997/98-2013/14

® En mer detaljerad beskrivning av enkéterna till personal och elever och dess resultat finns i Karlberg, L. (2015)
Delrapport 1 till ”Eftertdnksam framtidsskola” en utvérdering av projektet Modellskolan, vid Ribbaskolan i
Granna, sista projektaret 2014/2015.



Figuren visar att andelen elever med l&gst godként i alla @mnen legat under det
’modellberiknade virdet” vid tio av tretton miittillfillen fram till och med lasaret 2009/10.
Undantaget utgors av lasaret 1997/98, 2005/06 och 2006/07. Efter starten av projektet lasaret
2010/11 har resultatet stadigt forbattrats.

Genomsnittligt meritvarde? Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 har ékat fran 206,0
lasaret 2010/11 till 223,8 lasaret 2013/14 vilket innebar en 6kning med 8,6 procentenheter.
Ribbaskolans meritvérde for lasaret 2013/14 kan jamforas med det genomsnittliga meritvardet

for riket som laséret under detta lasar var 214,8.

Gymnasiebehdrighet? Andelen elever som &r behdriga att soka till gymnasieskolan var 80,5
procent lasaret 2010. Infér antagningen 2011 skarptes reglerna genom att det numera kravs
godkant betyg i fler amnen an engelska, matematik och svenska/svenska som andra sprak.
Trots detta har andelen som ar behdriga 6kat. Infor antagningen hdsten 2014 var 89,6 procent
av eleverna behdriga att soka till ett yrkesprogram, estetiskt program eller naturvetenskapligt
tekniskt program. 87 procent av eleverna var behdriga att soka till ekonomiskt-, humanistiskt-

eller samhallsvetenskapligt program.

Betygsinflation? En fraga som alltid vécks vid diskussioner om hur betygens utveckling 6ver
ar ska varderas ar risken for betygsinflation. Vi har med anledning av detta granskat
samstammigheten mellan slutbetyg och provbetyg for enskilda elever i engelska, matematik
och svenska lasaret 2013/14 (tabell 1).

Tabell 1. Andel elever i arskurs 9 med lika slutbetyg och provbetyg lasaret 2013/14

Amne Ribbaskolan ~ Kommunen Riket
Engelska 74,0 74,7 73,5
Matematik 68,0 71,9 67,0
Svenska 72,2 64,1 65,8

Jamforelsen har gjorts med kommunen och riket. Andelen elever i arskurs 9 som har lika
slutbetyg och provbetyg lasaret 2013/14 skiljer sig marginellt utom i svenska dar Ribbaskolan

uppvisar en storre 6verensstammelse dn bade kommunen och riket.



| tabell 2 gors en jamforelse av den genomsnittliga betygspoéngen vid nationella prov i
arskurs 9 med slutbetyg i amnet lasaret 2013/14 i &mnena engelska, matematik, svenska, fysik
och religionskunskap.

Tabell 2. Jamforelse av genomsnittlig betygspoang for det sammanvagda provbetyget vid nationella prov i &k 9 med

genomsnittlig betygspoang i slutbetyget lasaret 2013/14.

Genomsnittlig betygspoang for Genomsnittlig betygspoéng

det sammanvégda provbetyget (slutbetyg)

vid nationella prov i a4k 9
Amne Ribbaskolan Riket Ribbaskolan Riket
Engelska 14,5 15,0 14,7 14,4
Matematik 11,2 11,4 12,7 12,3
Svenska 13,2 13,6 14,5 14,4
Fysik 11,6 114 131 12,7
Religionskunskap 12,2 12,8 125 13,4

Gramarkerade rutor visar det hogsta vardet i jamforelsen mellan Ribbaskolans resultat och rikets.

Jamforelsen visar att Ribbaskolans resultat vid nationella prov i engelska, matematik, svenska
och religionskunskap ar nagot lagre an for riket som helhet medan det &r nagot hogre i fysik.
En jamforelse av de genomsnittliga betygspoangen i slutbetygen i dessa visar ett omvant
forhallande. Har ligger Ribbaskolan nagot dver riksgenomsnittet i fyra av de fem dmnena. En
sadan avvikels kan, for ett enstaka ar, ha en hogst rimlig forklaring, i synnerhet om
elevgruppen é&r relativt liten Skolan bor dock kontrollera att det inte &r ett monster som

upprepas dver tid.
Resultat av nationella prov arskurs 6? En blick pa resultatet av de nationella proven i

arskurs 6 lasaret 2013/14 visar att Ribbaskolan ligger betydligt 6ver riksgenomsnittet (tabell
3).

Tabell 3. Elevgruppens genomsnittliga betygspoang vid nationella prov i arskurs 6 lasaren 2012/13 och 2013/14.

Amne L& 2012/13 Riket L& 2013/14 Riket
Svenska 13,6 131 14,8 13,5
Matematik 14,5 14,1 14,7 12,8
Engelska 14,0 14,9 15,9 144
Kemi 141 11,3
Samhallskunskap 13,8 12,4

De gramarkerade rutorna markerar det higre resultatet i jamférelsen mellan Ribbaskolan och riket.



Haller sig detta resultat sa kan skolan kan skolan se fram emot en fortsatt positiv utveckling
av elevernas kunskaper. Detta sagt med reservation for att elevgruppen inte &r identisk med
den som fortsatter i arskurs 7.

Slutsats: Vi kan med detta konstatera att malet: att samtliga elever pa skolan ska na minst
omdomet/betyget godkand i skolans samtliga amnen i arskurs 9 inte hade natts nar det
aterstod ett ar av projektet. Det var nastan en femtedel (18 %) av de elever som lamnade
Ribbaskolan i arskurs 9 varen 2014 som saknade betyg i ett eller flera &mnen. Med anledning
av att andelen elever som natt betyget godkant (G) respektive kunskapsmalen for betyget E
stadigt har forbattrats sedan starten av projektet lasaret 2010/11 anser vi emellertid att det
finns fog for att anse att skolan uppvisar en positiv utveckling. Detta sagt ocksa mot bakgrund
av de goda resultaten pa nationella prov i arskurs 6 samt den positiva utvecklingen av det
genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 och andelen behdriga att soka till gymnasieskolan.
Samtidigt ar det viktigt att podngtera att det &r vanskligt att dra slutsatser om elevernas
framtida kunskapsresultat. Risken finns att resultatet paverkas av andra faktorer &n de som

betygen avser att méta.

Forklaringar till forbattringarna av skolans maluppfyllelse: Forbattringen av en skolas
maluppfyllelse har ofta manga olika forklaringar. En kontroll av Skolverkets underlag for
berdkningen av skolans SALSA-vérde visar att det bara varit smarre forandringar i
elevgruppens sammansattning. Inte heller larartatheten eller andelen behdriga larare visar

nagra forandringar som kan anses avgdrande for forandringar av elevernas resultat.

En fraga som ofta vacks vid diskussioner om hur betygens utveckling dver ar ska varderas ar
risken for betygsinflation. Med anledning av detta har vi granskat samstdmmigheten mellan
slutbetyg och provbetyg pa de nationella proven lasaret 2013/14. Resultatet visar att skolans
genomsnittliga betygspoang for det sammanvégda provbetyget i de &mnen som kontrolleras
med nationella prov 6verensstammer relativt val med slutbetyget i dessa &mnen medan
betygsgenomsnittet for évriga dmnen ar hogre. En jamforelse med andra skolor visar ett
liknande monster vilket skulle kunna tolkas som att det vi ser r tecken pa en generell

betygsinflation’.

" En mer detaljerad beskrivning finns i Karlberg, L. (2015) Delrapport 1 till "Eftertanksam framtidsskola” en
utvardering av projektet Modellskolan, vid Ribbaskolan i Granna, sista projektaret 2014/2015.



| personalenkaten ingick en fraga bestaende av en rad pastaenden om vad som skulle kunna ha
bidragit till det forbattrade genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 vid Ribbaskolan.
Ett pastaende rorde den betygsinflation som rader generellt pa nationell niva och pastaendet
var formulerat: “att larare vid Ribbaskolan har kant en press att satta hdgre betyg for att
skolan ska na mdlet for projektet Modellskolan”. Resultatet visar att personalen som grupp
bedémer att betygsinflation har ett lagt forklaringsvarde jamfért med 6vriga variabler i den
aktuella fragan. En av de intervjuade lararna ger sin syn pa skillnaden mellan resultatet pa de

nationella proven och betygsattningen pa foljande satt:

Jag tror att vi ser s& mycket mer i dag an de nationella proven. Som man kanske kan

vara lite kritisk mot ... att ett enda prov kan vara avgorande. Da spelar det ingen roll

vad vi har sett under hela tiden om det hér ska fa vara en fallande dom ... Jag tror att

vi tittar pa eleverna ur si manga mer perspektiv och ett battre perspektiv an det nationella
provet. Jag litar ju pa mig sjalv som larare. Sa att om det nationella provet sager en sak
och mina tre ar av bedémning av den har eleven sager en annan da maste jag ju fora en
diskussion med mig sjalv och mina kolleger vart ska vi hamna hér da egentligen. Och

da kanske det inte blir att vi hamnar pa det betyget som nationella provet indikerar [12].

De variabler som, enligt personalenkéten, har haft storst betydelse for det forbattrade
resultatet ar: Att skolans larare har h6g amneskompetens; Att pedagogerna har dragit
lardomar av de undersékningar som genomforts i den egna verksamheten; Att aktiviteterna i
projektet Modellskolan har bidragit till nya arbetsformer samt Att personalen har getts
mojlighet att bedriva studier pa avancerad niva. Skillnaden i uppfattning mellan de som har
deltagit i projektet och de som inte har deltagit bestar i att man rangordnar de fyra variablerna
olika. Det som &r intressant & emellertid att det, vid sidan av betydelsen av amneskompetens,

ar de variabler med direkt koppling till projektet som anses vara avgérande.

Det star helt klart att pedagogerna sjalva upplever att projektet har haft en avgérande
betydelse for utvecklingen pa skolan. En av de intervjuade lyfter projektets betydels for att
forandra studiekulturen pa skolan, jag tror ju att vi inte skulle kunna férandra den har
studiekulturen om vi inte hade haft det har projektet i ryggen for den har kulturen som satt
har den satt sa starkt i vaggarna och hade suttit har i fyrtio ar [5). | intervjuerna satts ocksa
den 6kade maluppfyllelsen i samband med implementeringen av den nya laroplanen, Lgrl1,
som har skett under projektperioden och som i sig kravt férandringar i undervisning och

beddémning.



Forklaringar till att malen for elevernas kunskapsutveckling &nnu inte natts:

Pedagogerna ombads att ge sin forklaring till att malet, att alla elever ska na malen i alla

amnen, annu inte har natts. 41 av 50 pedagoger har besvarat fragan och lamnar sammanlagt
53 forslag (tabell 4).

Tabell 4 Pedagogernas uppfattning om orsaken till att inte alla elever har natt mélen i alla &mnen. n = 41,

Orsak/I6sning Antal
Brister hos eleven eller i elevens hemforhallanden Kognitiv férmaga 3
Bristande motivation 5
Brister allmant 8
Hemforhallanden, sociala
problem 4
Brist pa resurser Avsaknad av resursskolor 27
Specialldrare/ pedagoger 12
Tid 1 13
Brist hos kollegor 5
Bristande ledning 1 6
Samhillets bristande tro pa skolan och ldrarna 1 1
Pedagogiska idéer som — om de genomférs — innebdr att
lararna sjalva skulle kunna bidra till I6sningen (dubbelt
lararskap, riktade resurserna till yngre barn/elever). 6 6

Mer an halften av forslagen (27) hénvisar till orsaker som kan kopplas till brister hos den
enskilda eleven (kognitiv formaga, bristande motivation, hemférhallanden etc.). 24
pedagoger lamnar enbart ett sadant forslag. Ytterligare tre pedagoger namner detta som ett
av tva eller flera forslag, t ex i kombination med bristande resurser. Aven forslag om att
det borde finnas resursskolor for elever med olika typer av problem har forts till denna
kategori eftersom det i grunden handlar om att alla elever inte har forutsattningar att ga i
“vanlig” skola.

Brist pa resurser (framst speciallarare, specialpedagog, fler vuxna, tid etc.) forekommer i
13 av forslagen. Atta pedagoger namner enbart detta. Fem namner det som ett av tva eller
flera forslag.

Sex forslag handlar om brister hos kollegor eller skolledningen. Exempel pa utsagor ar:
Alla larare har inte forandrat sitt satt att undervisa. Det finns larare som har
konstruktivistisk och behavioristisk syn pa larande. Fem pedagoger har detta som sitt enda
forslag. En namner det som ett av tva eller flera.

En pedagog som ger flera forslag namner, som ett av dessa, att orsaken ar Tron pa skolan

& lararna.
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— Det ér slutligen sex pedagoger som, i sitt enda forslag, namner pedagogiska idéer som kan
betraktas som atgarder som innebar att lararna sjéalva (i vissa fall med stéd av extra
resurser) skulle kunna l6sa problemet. Forslagen handlar framst om dubbelt lararskap

samt att resurserna riktas till de yngre eleverna.

Nar lararna forsokt forklara varfor inte alla elever pa skolan nar malen speglar de
uppfattningar som inte stammer med Modellskolans grundidé - att alla elever kan na malen i

en vanlig svensk skola.

Att uppmarksamma i det fortsatta arbetet: Det som skolan behdver uppmarksamma ocksa
fortsattningsvis ar dels skillnaden mellan elevernas maluppfyllelse i olika &mnen, dels
skillnaderna mellan kénen®. Har finns det mycket att vinna pa att pa ett systematiskt satt ta
vara pa de kunskaper och erfarenheter av olika undervisningspraktiker som synliggjorts i de

studier som genomforts under projektperioden.

Elevernas trivsel och viljan att rekommendera skolan®

Att undersoka elevers trivsel via en enkat ar vanskligt inte minst da erfarenheten visar att
resultatet paverkas av nar enkaten genomfors. Resultatet av den elevenkat som gjorts for
denna utvardering har darfor kompletterats med en jamférelse med kommunens egen
brukarundersokning, den enkét som genomférdes av Skolinspektionen 2012 samt

kompletterats med tva gruppintervjuer med sammanlagt sju elever.

Den nu genomférda enkéaten visar att en stor majoritet av eleverna trivs mycket bra eller bra

bade med skolan som helhet, med lararna och med skolarbetet (figur 2)

® En beskrivning av skillnader i resultat i relation till kén se Karlberg, L. (2015) Delrapport 1 till "Eftertanksam
framtidsskola” en utvardering av projektet Modellskolan, vid Ribbaskolan i Granna, sista projektaret 2014/2015.
° En mer detaljerad beskrivning av enkaterna till personal och elever och dess resultat finner du i Karlberg, L.
(2015) Delrapport 1 till ”Eftertinksam framtidsskola” en utvirdering av projektet Modellskolan, vid Ribbaskolan
i Granna, sista projektaret 2014/2015.
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Hur trivs du oftast?

| skolan? @ Mycket bra

Med lararna?
Med skolarbetet?

O Ganska bra

O Varken bra eller daligt

Med andra elever?

O Ganska daligt

Pa min fritid?

O Mycket daligt

Figur 2. Elevernas trivsel. (n = 242, 239, 240, 239 respektive 239.)

Figuren visar att det finns dven en grupp som inte trivs: Sju elever trivs ganska daligt och en
elev trivs mycket daligt med skolan (totalt 3 %). Fyra elever trivs ganska daligt och tva
mycket daligt med lararna (3 %). Nio elever trivs ganska daligt och tva trivs mycket daligt
med skolarbetet (5 %). Flickorna dominerar bland dem som inte trivs med skolan medan
pojkarna &r i majoritet bland dem som inte trivs med skolarbetet.

Trivseln med andra elever &r hdg men &ven hér finns en liten grupp som inte trivs. Atta elever
trivs ganska daligt och en elev mycket daligt med andra elever (totalt 3 %). Av dessa nio
elever &r atta flickor. Det finns en tydlig samvariation mellan svaren pa trivsel med andra
elever och “’skoltrivseln” (en sammanvégd variabel for trivsel med skola, ldrare och
skolarbete). Den som trivs bra med skolan, lararna och skolarbetet trivs ocksa bra med andra
elever och vice versa. Nagon sadan samvariation finns daremot inte nar det galler trivseln pa
fritiden. Den &r hog i alla grupper (kon och arskurs) dven om det finns en liten grupp med nio
elever som svarar att de varken trivs bra eller daligt (4 %) och en elev som trivs daligt pa

fritiden. Av dessa tio elever &r sju flickor.

For att fa fler perspektiv pa trivsel undersoktes i elevenkaten i vilken utstrackning eleverna
upplevder att:

— de far hjalp att klara skolarbetet

— larare uppmuntrar &ven om de misslyckas

— lararna &r noga med att de verkligen forstar det de ska lara sig.

Hela 94 % av eleverna anser att de alltid eller oftast far den hjalp de behover. 85 % av
eleverna anser att pastaendet att lararna uppmuntrar dem dven om de misslyckas stammer

mycket bra (35 %) eller ganska bra (50 %). Néar det galler pastaendet att lararna & noga med
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att de verkligen forstar det de ska lara sig upplever 30 % att det stimmer bra och 54 % att det
stdmmer ganska bra. Pojkarna upplever i storre utstrackning an flickorna att lararna
uppmuntrar dem dven om de misslyckas samt att lararna ar noga med att de verkligen forstar
vad de ska lara sig. Svaren fran elever som trivs med skolan, lararna och skolarbetet
samvarierar med upplevelsen av att lararna uppmuntrar dem och &r noga med att de forstar

vad de ska lara sig.

De intervjuade eleverna sager att det ar viktigt att lararna ser och bryr sig och tar tag i saker sa
fort de hander och de att de flesta lararna pa skolan gor detta. En av eleverna beréattade att hen
varit ledsen och att nar en larare da fragat hur hen madde och visade omtanke sa bara att hon

fragade hur jag madde sa bara slappte det [s].

Bade i elevenkaten'® och i intervjuerna ger eleverna en mangd forslag pa vad skolan kan gora
for att eleverna ska trivas béattre. Det forslag som dominerar ror skolmaten. 35 elever foreslar
att skolan ska gora nagot at denna. Manga vill ha godare mat men flera elever efterlyser dven
nyttigare och mer varierade maltider. I nagra fall finns forslag om hur eleverna kan goras
delaktiga i forbattringsarbetet. En elev skriver: Godare skolmat. Jag menar inte pizza och
hamburgare hela tiden men att skolmaten ar narproducerad, mer sallad, fetaost osv. Kanske
fraga eleverna en gang i manaden vilken mat dom vill ha. Ett annat omrade som kommenteras
av ett tjugotal elever ror skolmiljon, framst utanfor lektionssalen. Kommentarerna ror bade
den fysiskta miljon (trasiga mobler i uppehallsrummet, bristande stadning, for hog ljudniva
etc.) och den psyko-sociala (brist pa sysselsattning, radsla att bli skadad nar elever sparkar
fotboll inomhus, dnskemal om vuxna som ingriper mot mobbning och trakasserier etc.).
Forslag som ror organisationen &r ocksa relativt vanliga (farre haltimmar, langre raster, raster
tillsammans med 6vriga i arskursen, att schemat laggs med hansyn till typen av lektioner etc.).
En elev skriver: Gor vara scheman mer anpassade till hur tunga/svara lektionerna &r och nar
pa dagen vi ska ha dem. Det finns dven dnskemal om okat elevinflytande: Lyssna mer pa
elevernas asikter, ta elevernas synpunkter pa allvar. Harutéver finns en mangd olika forslag
som ror allt fran undervisningens utformning t ex mer varierad undervisning och en énskan
om en vuxen att tala med till tillatelse att bara keps. Eleverna lamnar éven flera forslag om

trivselskapande aktiviteter som: Fler gemensamma aktiviteter for hela skolan for att alla

10118 av de 232 elever som svarat p& enkéten hade forslag pa fragan om det finns ndgot som skolan kan gora
fore att eleverna ska trivas battre.
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ska kanna sig mer trygga med varandra. En av de intervjuade eleverna beskriver hur

eleverna sjalva har tagit initiativ till en sadan aktivitet:

Vi ordnade till exempel kavajdagen for tvd manader sedan och sant &r ju roligt.
Det gjorde vi sjalva for sadant gor inte skolan. Det var nagon som kom pa det i
min klass. Hon sade till oss och sedan spred det sig och sa gjorde vi det.

Alla hade inte kavaj men manga. Man ville inte sjalv komma i kavaj. Jag

var radd och tankte att tdnk om det bara ar jag som kommer med kavaj men

sa var det inte [9].

Elevens exempel pekar pa att det ar viktigt att betrakta den miljé som skapas pa skolan som
en gemensam angelagenhet for bade skolans personal och skolans elever. Detta &r ett synsatt
som personalen, i sin position som vuxna, behdver varda och uppmuntra for att eleverna ska

kunna lita till sin egen roll som aktorer.

Elevernas vilja att rekommendera skolan till en kamrat
Trots att flertalet elever trivs bra eller mycket bra ar det bara 43 procent som &r beredda att

oreserverat rekommendera en kamrat att soka till Ribbaskolan (figur 3).

150

100
B Skulle du ge en kamrat

50 I I radet att soka till
Ribbaskolan?
0 - , L

Kanske Vet ej

Antal elever

Figur 3. Skulle du ge en kamrat radet att soka till Ribbaskolan? Antal elever. (n = 242)

Att det finns en samvariation mellan skoltrivsel” och bendgenheten att rekommendera skolan
ar inte ovantat. Desto intressantare ar att det i den grupp som svarar att de trivs bra eller
mycket bra finns de som svarar nej respektive kanske pa fragan om de skulle rekommendera
skolan. De forbattringsforslag dessa elever har lamnat ror kvaliteten pa skolmaten, langre

raster samt skolans arbete fOr att “’ta hand om’ mobbning.

Bland de intervjuade eleverna fanns bade representanter for de som ville rekommendera
skolan och de som var tveksamma eller mer bestamda pa att inte gora det. Argumenten for att
rekommendera skolan var att det &r en bra skola med bra undervisning dér de flesta larare bryr

sig om bade eleverna och sin undervisning. Det kdnns som en bra skola och bra undervisning
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i dom flesta amnen och lararna ar bra. Jag har fatt bra betyg och dom &r inte bara larare
utan dom lyssnar pa mig [9]. Argumenten for att inte rekommendera skolan ror en upplevelse
av brist pa ordning och inflytande. Jag tycker inte att det &r sa bra ordning det kdnns som om
dom fortfarande ar ganska nya i det har fastan dom har jobbat lange. Det kanns inte som att
vi har nagot att saga om skola nio av tio saker i elevradet blir ju inte som vi énskar till
exempel i sjuan — ja vi vill ha lite mer i cafét en risifrutti eller sa och dom bérjade med yoggi
tva ar senare [9]. Nagra elever var tveksamma med argumentet att det beror pa vem det ar ...
det beror pa om man kénner dom [s]. Svaret tyder pa att fragan inte ar sa enkel att det bara gar

att svara ja eller nej da relationen till den som blir rekommenderad har stor betydels.

Det kan tyckas paradoxalt att en sa stor andel av eleverna anger att de trivs samtidigt som de
inte vill reckommendera skolan. En hypotes &r att ungdomarna lagger en annan tyngd i
begreppet rekommendera an vad vuxna gor. Att rekommendera skolan innebar ocksa ett
ansvar infor den man rekommenderar skolan till. Kanske &r detta ett ansvar eleverna inte vill
ta, &ven om de sjalva trivs. Kan det ocksa vara sa att elever som sjalva trivs inte vill ta

ansvaret att rekommendera skolan da de ser att detta inte galler alla?

Upplevelser av diskriminering och krankande: Att vara utsatt for diskriminering och
krankning leder till bade otrygghet och vantrivsel. Var utvéardering har inte haft som uppgift
att undersoka forekomsten av mobbning och krankning pa Ribbaskolan. Vi kan darfor inte
uttala oss omfattningen av elevers upplevelse av utsatthet eller ge en beskrivning och
vardering av skolans arbete mot diskriminering och krdnkande behandling. Av kommentarer
bade i enkaten och i intervjuerna kan vi dock konstatera att det finns elever som upplever att
det forekommer mobbning och krénkning pa skolan. I intervjuer med skolpersonal har vi

ocksa fatt beskrivningar av att det forekommer fall av krankningar och mobbning.

| enkaten gav eleverna en mangd forslag pa vad skolan kan géra for att eleverna ska trivas
béattre. Nio av kommentarerna rérde mobbning och dar eleverna efterlyser ett mer handfast
agerande fran de vuxna i skolan. Bland de intervjuade eleverna finns det ingen som sager sig
veta hur skolan arbetar mot mobbning och krénkning. I intervjuer med skolpersonalen
framkommer att det pa skolan finns en strategi for detta arbete vilken inte tycks vara allmént

kand bland eleverna.
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Tidigare undersokningar av elevernas trivsel och vilja att rekommendera skolan.
Kommunen genomfor varje ar en brukarenkat som riktar sig till elever arskurs 5 och 8. Tva av
fragorna ror elevernas trivsel: Fraga 5: Hur nojd ar du med din skola nar det galler att fa dig
att kanna trygghet bland skolpersonalen? och Fraga 6: Hur néjd ar du med din skola nar det
galler att fa dig att kanna trygghet bland skolkamraterna? Det som kan utlasas av
enkatsvaren for 2013 och 2014 &r att eleverna pa Ribbaskolan kéanner sig trygga med bade
skolpersonalen och med kamraterna samt att tryggheten &r storst bland de yngre eleverna.
Skillnaderna mellan aren ar sma och det gar inte att dra nagon annan slutsats an att det, precis
som i enkaten i denna utvardering, framkommer att det finns en liten grupp elever som inte

kanner sig trygga.

Skolinspektionen genomfarde en elevenkat i arskurs 9 i samband med en inspektion hosten
2012. Av denna framkom att indexvérdena for eleverna vid Ribbaskolan var hogre (dvs.
béattre) an genomsnittet for samtliga skolor som ingick i enkéten avseende studiero, trygghet
och skolans féormaga att férhindra krankningar.

Att uppmarksamma i det fortsatta arbetet: Det vi kan konstatera ar att en mycket stor
andel av eleverna svarar att de trivs mycket bra eller bra med bade skolan, lararna och
skolarbetet. Samtidigt finns det en grupp elever i arskurs 6 — 9 som inte trivs, framfor allt
bland flickorna. Upplevelsen av trivsel ar nagot som hela tiden forandras och genom god
kontakt mellan skolans personal och elever finns det mojlighet att fa kunskap om dessa
forandringar och orsaker till att elever inte trivs. Det ar viktigt att alla vuxna pa skolan
utnyttjar och vidareutvecklar saval de formella (t.ex. handledartiden, klassrad, elevrad,
matrad) som de informella kontaktytorna mellan elever och personal som finns pa skolan. Det
starker tilliten mellan elever och personal samtidigt som det underlattar elevers mojlighet till
inflytande.

De signaler som eleverna ger angaende mobbning maste beaktas. Hur sékerstélls att skolan
har kunskaper om elevernas upplevelse av utsatthet? Hur sékerstalls att eleverna har
kunskaper om skolans likabehandlingsarbete och att eleverna har inflytande 6ver detta arbete?

Hur engageras eleverna i att skapa en bra arbetsmiljo?**

1 Som ett stéd och en inspiration for detta arbete se Skolverket (2014) Framja, forebygga, upptacka och
atgarda. Hur skolan kan arbeta mot trakasserier och krankningar. Stockholm; Skolverket
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Nar det galler elevernas vilja att rekommendera en kamrat att séka till skolan ar malet inte
natt. Endast 43 procent svarar ja pa den fragan. Eleverna lamnar en rad férslag om vad som
kan goras for att 6ka trivseln. Vi rekommenderar att skolan tar tillvara det intresse for

inflytande som elevernas visar i de forslag pa forbattringar som nedtecknades i enkaten.

Elevernas sociala utveckling

| skolans uppdrag ingar att stodja bade elevers sociala och kunskapsméssiga utveckling.
Elevenkaten och elevintervjuerna har dven undersckt elevernas utveckling i relation till nagra
av skolans mal for social utveckling som t ex. tolerans, inflytande, sjalvstandighet och
ansvarskénsla.

Resultat redovisas under f6ljande rubriker:

e Normsystemet i elevgruppen

e Elevernas syn pa demokrati

e Elevernas upplevelse av skolans bidrag till 1arande och utveckling
e Elevernas vilja och formaga att ta ansvar och utéva inflytande

Vi redovisar ocksa elevernas svar pa fragor om i vilken utstrackning de upplever att deras
larare star upp for nagra av de grundlaggande varderingarna i Skollagen 1 kap 4-5 §8.

Normsystemet i elevgruppen: | enkaten fick eleverna ta stallning till nagra pastaenden med

syfte att belysa normer i elevgruppen (figur 4).

Hur behandlar eleverna i din klass en klasskamrat som ...
@ De tycker inte om det. De visar

B honom/henne att de inte gillar det
... ar duktig i skolan . [ 71 I| 16 | O De tycker nog inte om det men visar inte att
o . I I I ] de inte gillar det.
- klar sig annorlunda | 61 T [ ODe bryr sig inte om det (+ var och en far
... stor pa lektionerna / [71] vara som den r i fréga 1-3)
O De ser upp till den som ar duktig i
skolan/klar sig annorlunda/brakar/mobbar

... mobbar en annan elev [71
- -

0 20 40 60 80 100 OEj svar eller flera svar

Andel i procent

Figur 4: Elevernas bedémning av den norm som rader i elevgruppen, (n = 233 231 227 respektive 218))

Resultatet tyder pa att normen bland eleverna &r att det ar tillatet att vara bade duktig i skolan
och annorlunda kladd. Det &r ett fatal elever som svarar att klasskamraterna skulle visa att de
inte gillar att en elev ar duktig (2 %) eller klér sig annorlunda (5 %). Motsatsen galler om en

elev stor pa lektionerna dér 47 procent svarar att klasskamraterna skulle visa att de inte gillar
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det. 55 procent av eleverna svarar att klasskamraterna skulle visa att de inte gillar att en elev
blev mobbad. Samtidigt bedémer en stor grupp elever att man i deras klass inte skulle visa sitt
ogillande trots att man kéanner sa. Det kan tolkas som att det finns en radsla for att ta 6ppen
stallning mot handlingar som upplevs felaktiga da det ar osékert vad en sadan protest innebara

for den egna positionen i klassen.

En annan indikator pa normsystemet i elevgruppen var pastaendet Om jag har synpunkter och
forslag tas de pa allvar av mina klasskamrater. Av de 234 elever som svarat ar det 92 procent
som anser att pastaendet stammer mycket eller ganska bra. Endast 3 procent (7 elever) anser

att det stammer mycket daligt.

De intervjuade eleverna upplever att det finns en tolerans pa skolan och att alla kan vara med.
Samtidigt finns det uttalanden som visar att det finns granser for vad som betraktas som
normalt. Man kan ha pa sig nastan vad som helst men ingen sager nagot om kladsel [9]. Sedan
tittar eleverna pa varandra i intervjugruppen och sager ... vi ser ju ganska normala ut ... ja du
ser ju har vi ar ju inte nagra som sticker ut vad vi tycker i alla fall ... om nagon kom i
folkdrakt sa skulle det sticka ut. Jag skulle nog inte saga till den att gud vad har du pa dig

men jag skulle saga till mina kompisar [9].

Elevernas syn pa demokrati: Tva av fragorna i elevenkaten avsag elevernas uppfattning om
demokrati. I den ena fragan uppmanades de att bedéma vad som var mest rattvist i en
situation dar klassen maste enas om vilket bollspel man skulle spela. I instruktionen ingick
information om att majoriteten ville spela innebandy och en minoritet fotboll. 17 procent
svarade att det ar mest rattvist att félja majoritetens vilja medan 66 procent ansag att det ar
mest rattvist att spela bade innebandy och fotboll, halva tiden av varje. 14 procent ansag att

man ska dra lott. Tre procent (6 elever) svarar att det &r mest réttvist att spela fotboll.

| den andra uppgiften skulle eleverna bedéma hur klasskamraterna skulle reagera om léraren
bestdmde att klassen skulle félja majoritetens vilja, dvs. spela innebandy. 28 procent tror att
hela klassen gar med pa att spela innebandy eftersom det &r vad de flesta vill, 63 procent anser
att de som vill spela fotboll protesterar men anda gar med pa att spela innebandy medan 9

procent bedomer att de som vill spela fotboll skulle véagra att vara med.

Det gar inte att dra nagra langtgaende slutsatser av resultatet. Det ar hogst troligt att eleverna
hade svarat annorlunda om fragorna gallt andra omraden. det &r ocksa vart att notera att
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bortfallet pa fragorna var relativt stort (17 elever). Resultatet antyder emellertid att
majoriteten av eleverna omfattar en deliberativ syn pa demokrati, i fragor som ror skolans
vardag. Att begreppet “rittvisa” dr foremal for en forhandling som innebér att man forsoker
ge alla en bit av kakan men dar man ocksa kan acceptera att allt inte blir som man sjalv helst
vill. Resultatet kan ocksa antyda att (idrotts)larare har en viss auktoritet nar det galler att

skapa ordning i situationer dar det finns motstridiga viljor i elevgruppen.

Elevernas upplevelse av skolans bidrag till larande och utveckling: Ett fragebatteri i
elevenkaten avsag att fanga elevernas syn pa sig sjalva som kompetenta, aktiva och kreativa
individer. Eleverna fick i uppgift att tanka tillbaka pa de senaste aren i skolan och vardera ett
antal pastdenden som handlar om egen utveckling och innehallet i skolarbetet (figur 5).

Nér jag ténker tillbaka pa de senaste aren i skolan sa har jag ...

Andel i procent

60 80 100

kant att jag har blivit battre och battre : I [9 1]
blivit battre pa att arbeta tillsammans med andra : [ 17 1]
blivit bittre pa att ta reda pa saker : 12 T]

blivit battre pa att diskutera 15 ]

blivit bittre p3 att lyssna pa andra : [5]]1

blivit battre pa att férsta vad andra menar : [ 711

blivit battre pa att siga vad jag tycker [ 14 T 1]
blivit bittre pa att |6sa problem : : [[12 TI

lrt mig granska och vérdera information av olika slag : [ : 18 ]
fatt lara mig intressanta saker [ 17 T

fatt lara mig nyttiga saker r r [11 T

E Stammer mycket bra @ Stammer ganska bra O Stammer ganska daligt O Stammer mycket daligt O Ej svarat

Figur 5. Elevernas bedémning av i vilken utstrackning de senaste aren i skolan har bidragit till utveckling och om
innehallet kants vardefullt. (n= 234, 238, 238, 235, 236, 235, 236, 238, 233 respektive 235).

Av resultatet framgar att det & mellan 78 och 90 procent av eleverna som anser att skolan har
bidragit till att de har utvecklats inom de omréden som enkéten efterfragar. Ovriga elever
anser att pastaendena stammer ganska eller mycket daligt. Det &r viktigt att notera att
resultatet inte kan ses som ett matt pa vad eleverna “kan”. En elev kommenterade att hen

redan tidigare var bra pa ”detta” varfor skolan inte har bidragit till en forbéttring.
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Ur demokratisynpunkt dr det positivt att en sa stor andel av eleverna bedémer att de har blivit
battre pa att lyssna pa andra (90 %) och att forsta vad andra menar (88 %). Resultaten bor
emellertid tolkas med viss forsiktighet. En elev som anser att han/hon redan tidigare var bra
pa att diskutera kanske inte anser att skolan har bidragit till en forbattring. Svaret kan darmed

bli att pastaendet stammer daligt eller ganska daligt trots att formagan &r val utvecklad.

Eleverna fick ocksa i uppgift att tanka tillbaka pa de senaste aren i skolan och vardera
pastaenden om deras lust att lara, om de har fatt tdnka och arbeta pa sitt eget satt, om de fatt
anstranga sig lagom mycket samt om de har fatt dela med sig av det de kan och det de har

varit med om (figur 6).

Nar jag tanker tillbaka pa de senaste aren i skolan sa har jag ...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I I : : I @ Stammer mycket bra
haft lust att lara mig saker | 17 | | Y
O Stdmmer ganska bra
fatt tanka och arbeta pa mitt eget l l | l 19 | | &
satt ' | O Stammer ganska daligt
fatt anstréanga mig lagom mycket | 15 | | O Stammer mycket daligt
fatt dela med mig av det jag kan och l l | > | | OEj svarat
det jag har varit med om y y -

Figur 6. Elevernas bedémning av i vilken utstrackning de, de senaste aren har kant lust att lara, fatt anstranga sig
lagom mycket, fatt arbeta pa sitt eget satt och fatt dela med sig av sina erfarenheter. (n=235, 237, 235 respektive 231)

Fragebatteriet innehdll ytterligare tre pastdenden som har att géra med elevens motivation och

sjalvfortroende (figur 7).

Hur vil stimmer pastaendet?

Jag ser fram emot att fa fortsatta pa I | 9 |5|
gymnasiet @ Stammer mycket bra
Jag gor bara det jag maste i skolan, inte | 32 |6| @ Stimmer ganska bra
mer.
Jag forsoker undvika situationer dar jag | | | T |6| O Stdmmer ganska daligt
kan misslyckas eller gora fel | ! I . I O Stammer mycket daligt

0 20 40 60 80 100 OEjsvarat

Andel i procent

Figur 7. Elevernas motivation och sjalvfortroende. n = 242

Pastaendet Jag ser fram emot att fa fortsatta pa gymnasiet efter grundskolan har sin grund i

skollagens skrivning om att skolan ska bidra till en livslang lust att lara. 84 procent av
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eleverna svarar att pastdendet stammer mycket eller ganska bra. Fordelningen pa arskurser
visar att intresset 6kar i arskurs 9. Handlar intresset for gymnasiet mer om att fa komma till en
ny social miljé och mindre om att fa mojlighet att studera vidare? Uttalandet fran en av de
intervjuade eleverna dr exempel pa hur tankarna pa gymnasiet fokuserar pa att fa inga i ett

nytt socialt sammanhang:

Jag tror nog att man ténker att man maste skarpa till sig for nar man kommer
till gymnasiet sa kan man inte komma med den attityden som jag har haft har
for har kanner jag ju alla i nian nu. Men pad gymnasiet s& kanner jag ju inte folk

och d kan jag inte vara som jag varit har sa jag forsoker att tanka om lite [9].

Nar det galler pastaendet att jag gor bara det jag maste i skolan, inte mer instammer lite drygt
halften i att det stammer mycket bra eller bra. Fragan &r vad resultatet sager om elevernas

motivation. Ar det bara skolans krav som utgér incitament for att studera?

Att tre fjardedelar av eleverna svarar att de forsoker undvika situationer dar de kan misslyckas
eller gora fel kan tolkas pa tva satt. Antingen som en ambition hos eleven att prestera val eller
ett uttryck for radsla. Det senare kan vara negativt for larandet genom att eleven inte vagar
stalla fragor nar han/hon inte forstar, inte visar vad han/hon kan, inte vagar préva olika
I6sningar etc. Orsaken kan antingen vara lagt sjalvfortroende hos individen, relationen till

lararna eller ett normsystem i elevgruppen som gor att man &r radd att “tappa ansiktet”.

Elevernas vilja och formaga att ta ansvar och utéva inflytande: Ansvar och inflytande
hénger intimt samman. For att eleverna ska kunna utveckla ansvarstagande kravs att de ges
inflytande da de utfor sadant som de kan ta ansvar for. Att trana ansvarstagande ar darfor en
del av skolans demokratiska fostran*?. Fyra fragor avsag att kartlagga elevernas benégenhet
och formaga att ta initiativ till férandring. En fraga i enkaten var om eleven hade varit
missnojd med nagot pa skolan det senaste aret. 123 elever (51 %) svarade ja pa denna fraga.
Fragan foljdes upp av fragan om han/hon gjort nagot at saken. 87 av de 123 eleverna svarade
att de forsokt gora nagot. De som tagit initiativ fick foljdfragor om vem de hade kontaktat och
om det hade gett resultat. De flesta angav att de vant sig bade till skolpersonal och till nagon
annan som elevradet och/eller foraldrar. | en dryg tredjedel av fallen (36 %) ledde elevens

anstrangningar till positiva resultat. | resterande fall kvarstod problemet antingen genom att

12 stderstrom, A. (2006) “Att gora sina uppgifier, vara tyst och limna in i tid” Om elevansvar i det hégmoderna
samhallet. Karlstad: Karlstad University Studies.
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det inte hade l6sts (39 %) eller att eleven inte fatt nagot besked (46 %). Det senare gallde i
stor utstrackning de fall da eleven hade valt att kontakta skolpersonal. Att skolan inte alltid
kan ga eleverna tillmotes ar forstaeligt. Det ar daremot mer ovantat att eleven i sa manga fall

upplevde att hen inte hade fatt nagot besked.

De 32 elever som valt att inte vidta nagra atgarder fick fragan varfor de valde att inte agera.
18 av dessa elever bedomde att det inte var nagon idé att forsoka, 6vriga uppgav att de inte
visste hur de skulle ga tillvéaga, inte hade tid eller att det kidndes obehagligt att kritisera lararna

eller skolan.

| intervjuerna beskriver eleverna att det finns en tydlig struktur for det formella inflytandet. P&
Iag- och mellanstadiet genomfors klassrad och klassrepresentanter samlar dar pa fragor som
de for vidare till mellanstadiets elevrad. P& hogstadiet genomfors klassrad. Klassrads-
representanterna tar med sig klassens fragor till det lilla elevradet” som genomfors pa
arskursniva. Tva elever fran “lilla elevradet” representerar arskursen i hogstadiets “’stora

elevrad”.

Upplevelsen av att tas pa allvar har betydelse for i vilken utstrackning eleverna tar i ansprak
mojligheten till inflytande i sin skolvardag. Tva fragor avsag att undersoka detta. Eleverna
skulle ta stallning till pastaendet Om jag har synpunkter och forslag tas de pa allvar av de
vuxna pa skolan. Tre fjardedelar av eleverna anser att detta stammer mycket eller ganska bra
(26 respektive 50 procent) medan en fjardedel anser att det stimmer ganska eller mycket
daligt (20 respektive 5 procent). Eleverna skulle ocksa ta stallning till: Ar det ndgon vuxen pa
skolan som brukar vara intresserad av vad eleverna tycker om skolan? 38 procent av elever

svarade ja, 50 procent svarade nej och 12 procent valde att inte svara alls.

Elevernas upplevelse av i vilken utstrackning deras larare star upp for grundlaggande
varderingar.

Eleverna fick svara pa 14 fragor som ror deras upplevelse av i vilken utstrackning deras larare
star upp for de grundlaggande varderingar som namns i 1 kap 4-5 88§ skollagen (figur 8).
Fragorna var indelade i tre omraden: Méanskliga réattigheter och demokratiska véarderingar,
Utveckling av eleverna till kompetenta och ansvarskannande individer samt Framjande av en

livslang lust att lara samt utveckling av eleverna till aktiva och kreativa medborgare.
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Hur manga av dina ldrare visar att de tycker att det &r viktigt att:

... respektera alla méanniskors lika varde

... reagera mot mobbing och annat som goér
att nagon lider

... vara radd om var miljo

... behandla flickor och pojkar jamlikt

... Vi lar oss att ta stallning till vad som ar
ratt och oratt

... vi samarbetar och hjalper varandra mAlla lirare

... Vi elever ar nyfikna och tydker det ar
roligt att lara oss

... Vi trivs med oss sjalva och har bra
sjdlvfortroende

O De flesta lararna

O Nagra larare

Olngen larare

... vi far bra kunskaper i skolans @mnen

O Ej svar

... vi elever far paverka hur vi ska arbeta

... Vi elever far paverka vad vi ska lara oss

... |ata eleverna ta ansvar for arbetet dven
om det inte blir som lararen har planerat
... eleverna far komma med egna idéer dven
om det inte blir som lararen har tankt
... Vi blir duktiga pa att anvdnda datorer och
sociala medier

| 14 |

| 43 | 19 |
| | | |

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figur 8. Elevernas bedomning av hur manga av deras larare som visar att de delar de varderingar som framgar av 1
kap 4-5 88 skollagen. (n= 238, 235, 233, 231, 226, 227, 230, 233, 231, 232, 226, 226, 232).

De vérderingar som eleverna upplever att pedagogerna i storst utstrackning har lyckats
formedla till eleverna ar respekten for allas lika vérde och vikten av att reagera mot mobbning
och krénkande behandling. Detta anser 89 respektive 86 procent av eleverna kédnnetecknar alla
eller nastan alla larare. 87 procent av eleverna uppfattar att lararna prioriterar att eleverna far
bra kunskaper i skolans &mnen. 80 procent upplever att alla eller nastan alla larare tycker att
det &r viktigt att flickor och pojkar behandlas jamlikt. Det som eleverna upplever att bara
nagra fa lararna anser vara viktigt ar att lata eleverna vara med och paverka innehallet i
undervisningen samt att eleverna ska bli duktiga pa att anvanda datorer och sociala medier.
Det kan diskuteras om det sistnamnda pastaendet ska inga i fragebatteriet. Vi har tagit med
det eftersom det galler sddan kunskap som kommer att vara av betydelse for “aktiva och

kreativa” medborgare i framtidens samhélle.
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Sammanfattning av elevernas sociala utveckling

En enkat kan aldrig fanga elevers sociala utveckling i dess helhet. Det som talar for att vi anda
vagar oss pa att dra vissa slutsatser av resultatet ar att det framstar som om eleverna har tagit
enkéten pa allvar. Det interna bortfallet dr ”lagom” stort, dvs. i fall nir elever har tvekat om
fragans innebard eller relevans har de avstatt fran att svara eller svarat med flera eller egna
alternativ — ofta i kombination med en kommentar. Svaren pa de fragor som ingatt i sa kallade
“fragebatterier” har inte besvarats mekaniskt utan det forefaller som om eleverna har dvervégt
varje pastaende/fraga for sig. De 6ppna fragorna innehaller ocksa rikligt med information.
Glada tillrop 1 korridoren som “bra fragor” gor ocksé att vi tror att resultatet kan ha ett vérde.
Vi vill emellertid betona att det eleven svarar i enkéten inte behdver vara det som kommer till

uttryck i handling.

Med detta sagt drar vi slutsatsen att skolan, i manga avseenden, har lyckats val med att

utveckla dven de sidor hos eleverna som svarar mot malen i 1 kap 4-588 i skollagen.

Normsystemet i elevgruppen forefaller 6vervégande positivt vilket frdmst tar sig uttryck i
elevernas tilltro till att en stor andel av kamraterna inte gillar, och skulle reagera, om de sag
nagon bli mobbad. Samtidigt forefaller det som om det finns en tilltande attityd gentemot

elever som dr ”duktiga” eller ”annorlunda”.

Elevernas syn pa demokrati och rattvisa speglar aldersgruppen. Det finns en respekt for att
man inte alltid kan fa det som man sjélv dnskar och en vilja att hitta kompromisser. Eleverna
sjalva uppger att skolan har bidragit till att de har blivit battre pa att lyssna pa, och forsta vad
andra menar. En stor andel kanner lust att lara och ser fram emot att fa fortsatta studera vilket
ar i linje med den ambition som uttrycks i skollagen om det livslanga larandet. Det ar ocksa

gladjande ett en sa stor andel av eleverna upplever att de har utvecklats i skolan.

Det som aterkommer i svaren pa enkatens olika delar, och som kan ses som ett
utvecklingsomrade &r elevernas delaktighet och inflytande dver verksamheten som helhet?.
Att gora eleverna delaktiga i skolans verksamhet kan vara svart. Erfarenheten visar att
eleverna, trots att pedagoger upplever att de anstranger sig, inte alltid upplever att de har

3 Elevers upplevelse av inflytande pa undervisningen redovisas i anslutning till kapitlet 4
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inflytande. Det &r heller inte ovanligt att elever upplever att de har inflytande forst nér det blir
som de sjalva 6nskar*®. De har ocksa ett stérre behov av snabba, genomskinliga beslutsvagar
och tydliga besked eftersom de vill se en férandring under den tid de befinner sig i

verksamheten®®,

Att uppmarksamma i det fortsatta arbetet: Aven om det pagar ett arbete vill vi, mot
bakgrund av svaren i elevenkéten, rekommendera att skolan tar ytterligare initiativ for att
starka elevernas delaktighet och inflytande. Har finns uppenbarligen maéjlighet att 6ka bade
elevernas trivsel och maluppfyllelsen utifran 1 kap 4-5 8§ i skollagen. Vi ser det som
angeldget att personalen pa Ribbaskolan grundligt diskuterar igenom hur man kan ta till vara
de mojligheter som finns pa skolan att fa flertalet av skolans elever att uppleva att de har ett
direkt inflytande dver sddana verksamheter som eleverna tycker ar viktiga. Kan
maltidspersonalen pa skolan 6ppna sin planering av matsedlarna sa att grupper av elever ar
med om att ta fram dem? Kan idrottslararna bjuda in elever att organisera och genomfora en
arlig innebandyturnering eller fotbollsturnering 6ver hela skolan? Kan lararna i de olika
amnena under ar sex, sju, atta och nio bjuda in mindre grupper av elever som far till uppgift
att skapa nagot av terminens prov som de andra eleverna far g igenom och sjalva bli prévade
i lararens 6gon genom att leverera uppgifter till proven? Finns det delar av skolan som &r i
behov av renovering dar nagon grupp av elever under vuxnas ledning kan planera och utfora
arbetet? Kan eleverna fa till uppgift att ndgon gang under skolaret vara larare at sina larare t
ex med avseende p& anvandning av i-pad eller ndgot annat som unga ar mastare pa? Ar det
mojligt att tillsammans med eleverna i ar atta och nio planera och genomféra en dag déar alla
pa skolan arbetar pa ett gemensamt tema (t ex att inventera vilka djur som lever i Granna) och
ar indelade i arbetsgrupper efter fodelsemanad sa att dldre elever hjalper yngre elever i deras

arbete?

14 Se till exempel Soderstrom, A. (2006) “Att gora sina uppgifter, vara tyst och limna in i tid” Om elevansvar i
det hogmoderna samhallet. Karlstad: Karlstad University Studies.

15 Det finns en rad studier med olika perspektiv pa elevers inflytande. Se till exempel: Aspan, M. (2005). Att
komma till sin ratt. Barns och vuxnas perspektiv pa ett skolprojekt for 6kat elevinflytande. Stockholm:
Pedagogiska institutionen Utvecklingspsykologiska seminariet, Dovemark, M. (2004). Ansvar - flexibilitet -
valfrihet. En etnografisk studie om en skola i forandring. Goteborgs Universitet: Acta Universitatis
Gotheburgensis och Ronnlund, M. (2011). Demokrati och deltagande. Elevinflytande i grundskolans arskurs 7-9
ur ett konsperspektiv. Umea: Institutionen for tillampad utbildningsvetenskap, Umea Universitet,
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Professionell utveckling

Modellskolan syftar till att stddja den professionella utvecklingen hos skolans pedagoger. En
utveckling som i sin tur forvantas 6ka maluppfyllelsen. Bade i enkaten och i intervjuerna
stalldes fragor om och i sa fall hur lararna uppfattar att utbildningen paverkat deras satt att

tdnka och handla i rollen som pedagog.

| enkaten stalldes fragan om pedagogerna upplever att de har forandrat sitt satt att undervisa.
Fragan var formulerad: Tank dig att en tidigare kollega, som du inte har sett pa senare ar,
kom pa besok pa Ribbaskolan. Skulle kollegan se nagra forandringar i ditt satt att

undervisa/arbeta med barn och elever?

Tabell 5 Pedagogernas upplevelse av att ha féréandrat sitt satt att undervisa.

Ja Nej Vet inte
Har ej deltagit i eller avbrutit studier vid hogskolan. 36 % 4% 60 %
Deltagit i studierna vid hégskolan. 67 % 4% 29 %

Har framkommer en tydlig skillnad mellan grupperna beroende pa om de har deltagit i
studierna eller inte. Nastan dubbelt s& manga i den grupp som fortfarande studerat svarar att
de tror att en tidigare kollega skulle uppleva att det har skett en forandring. Bade i enkaten
och i intervjuerna ger pedagogerna exempel pa forandringar som skett i deras sétt att tanka
och handla i arbetet som l&rare. Nedan f6ljer en sammanfattning av dessa exempel.

Okad yrkesstolthet: Flera pedagoger sager att Modellskolan har inneburit ett lyft for
lararkaren pa Ribbaskolan. Bade satsningen i sig och den uppméarksamhet som har riktats mot
skolan och dess pedagoger har 6kat yrkets status. Fran att vi var ganska langt nere i gropen
speciellt under de dar barackaren sa kom det har kanske som en liten raddning ocksa. En
yrkesstolthet har liksom kommit tillbaka for det var inte roligt att arbeta har under dom dar
barackaren [18]. Larare beskriver ocksa hur de har blivit modigare och fatt en annan
installning till misslyckande, da kommer dom dér redskapen in igen att vi ser det inte som ett

totalt misslyckande nu blir det helt enkelt intressant [17].

Okat kollegialt larande: Det finns larare som beskriver hur de har forandrat sin syn pa det
egna larandet. Det gemensamma larandet i kollegiet har blivit viktigare. Genom att studera
tillsammans och genomféra uppgifter kopplade till den egna undervisningen har samarbetet

mellan lararna 6kat. Viktigaste, att man prévar nya grepp och storre samarbete med manga
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samtal om vad man gor pa lektiorena och vad man kan géra annorlunda och reflektera dver

sin roll och elevernas larande det &r den storsta vinsten tycker jag [18].

Okat elevinflytande i undervisningen: De beskrivningar pedagogerna gér av vad de konkret
har forandrat i undervisningen handlar i stor utstradckning om att eleverna involveras mer,
bade i planeringen av undervisningen och genom att de far ta storre ansvar for det egna
larandet. | intervjuerna konkretiserar pedagogerna detta i beskrivningen av hur de utvecklat

den pedagogiska planeringen.

Det &r en planering som vi gor ibland tillsammans med eleverna och ibland
sjalva for att dom ska veta vad som ska goras, vad som ska bedémas, vilka olika
kunskapskrav som finns och syften och sa vidare ... Har uttrycker eleverna att
dom vet vad strukturen ar sd kanner dom en trygghet och en forvantan och vet

vad dom ska prestera och gora. Det ar ett led i att fa eleverna att &ga sitt larande [17].

| den pedagogiska planeringen har lararna bestamt syfte med ett arbetsomrade, de formagor
som ska tranas samt kunskapskraven. Pedagogernas intention &r att ge eleverna inflytande
over arbetsformer och vad som ska bedémas. Genom att kunskapskraven &r tydliga sa kan
eleverna ocksa fa inflytande Over sitt skolarbete genom att bestamma sig for hur hart de vill
anstranga sig. Den pedagogiska planeringen antas séarskilt gynna de hdgpresterande eleverna.
Dom har nu ett redskap dar dom &r medvetna om vart dom ska hur dom kan gora det.
Eleverna sager att i dom &mnen som inte har detta dar saknar dom det [17].

De intervjuade eleverna har skilda installningar till den pedagogiska planeringen. En av
eleverna uppskattar planeringen och sager att jag brukar titta pa det nar jag i ett projekt blir
osaker pa vad jag ska visa da kan jag ga tillbaka och se vad dom fragar efter, det ar en
motivation [9]. Andra elever tycker att det ar for mycket ord som inte konkret visar vad som
forvantas av dem. Jag skull helst vilja att dom skulle visa att det har ar en A-uppsats och det
har ar en B-uppsats ... for nu ar det svart att forsta. Det &r en massa ord [9]. Eleverna har
svart att se hur den pedagogiska planeringen ar kopplad till méjligheten att utéva inflytande.
Sa sager dom men sa ar det inte for nar vi far dom da ar dom fardiga [9]. Eleverna definierar

inflytande pé ett mer "handgripligt” satt:

Varan klass har fatt gora en egen pedagogisk planering i svenskan. D4 fick vi

bestamma vad vi skulle géra och hur. Vi fick ett omrade och ungefar vad uppgiften
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var och s fick vi sjalva bestimma hur vi skulle gé tillvdga med det och bedémning
och allt och da tycker jag att jag fick mer nytta av det nar jag fick formulera det sjalv.

Och da blev det ju inte bara dom har finns orden [9].

| intervjuer framskymtar en medvetenhet hos lararna om denna skillnad i synen pa inflytande.
| praktiken kommer det att involvera eleverna i undervisningen att leva kvar sedan att
eleverna inte marker det det ar intressant [12]. Samtidigt séger eleverna att manga larare &r
bra pa att féra en dialog med dem. De far fragan hur tycker ni att det &r nar vi lagger upp pa
det har sattet? Ar det inte bra sa forsoker dom forandra det till nasta gang [9]. Eleverna stter
inte detta i samband med den pedagogiska planeringen men upplever att det &r kopplat till
lararnas engagemang i Modellskolan.

Okad medvetenhet om larande och undervisning: Flera larare anser att de genom projektet
har blivit mer medvetna om hur barn och unga lar. Den pedagogiska planeringen har varit ett

av hjalpmedelen for att konkretisera denna medvetenhet i handling.

Kommer det ndgon och hélsar pa sa vet jag exakt vad jag gor. Det &r inte
bara en transportstracka utan jag vet att jag gor detta for att vi ska na dit for
det ska mynna i den har forméagan som ska utvecklas och sa kan jag ga direkt
in och titta i laroplanen eller den matris som vi anvénder for att se hur vi har

arbetat med denna férmagan. [12].

Pedagogerna anser ocksa att de har blivit battre pa att variera undervisningen. De intervjuade
eleverna anser inte att det ar utmarkande for alla skolans larare. Pa fragan till eleverna om de
har markt nagot av modellskoleprojektet svara eleverna forst att de vet om projektet genom att
de far ledigt nar det ar modelldagar. Flera elever upplever ocksa att lararna blivit battre pa att
variera undervisiningen och sa ser dom vad som fungerar bast. Dom provar lite ... och sa
méarker man att dom lar sig sjalva ocksa. Ja dom ar ju darfor att lara oss men det ar lite
roligt att dom ska forsoka lara sig under tiden och att dom férsoker se hur dom ska forsoka

bli battre larare [8].

Forandrad syn pa eleverna: Flera respondenter beskriver att de, nar de moter problem, har
andrat fokus fran att séka brister hos eleverna till att rikta blicken mot vad de i skolan kan
gora for att I16sa problemet. En av de intervjuade beskriver denna synvéanda pa foljande sétt:
Min allra storsta synvanda har varit att jag innan vi fick en grupp “kan ndgon ta hand om

dom ddr barnen som inte fungerar” medan min syn nu dr "okej nu har vi det hdr vad kan vi
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som pedagoger gora for att dndra det?” Det har varit en stor vinda for mig [19]. | enkaten
beskrivs detta forandrade synsatt pa foljande satt: Om en lektion inte utfaller som jag hoppats
staller jag numera fragan "Vad kunde jag gjort annorlunda?" Tidigare handlade mina

funderingar mer om elevernas uppférande.

| enkaten beskriver larare ocksa hur de har storre tillit till elevernas férmaga att lara och ta
ansvar. Nagra beskriver hur de forandrat sin syn pa hur barn och elever lara och dragit

slutsatsen att malen med lektionerna behdver vara tydliga.

En skola pa vetenskaplig grund? Flera av de intervjuade anser att Ribbaskolan, i hogre

utstrackning &n andra skolor, bedriver en undervisning pa vetenskaplig grund.

Ja det ar en skola pa vetenskaplig grund till valdigt stor del. Nar man kommer

ut i klassrummen sa undervisar inte lararna pa fri hand eller man féljer inte bara
ett laromedel utan man tar verkligen reda pa om det ar ratt saker dom gor ... och
man letar forskning for att vara sakra pa att det man gor haller en vetenskaplig
niva ... sedan har vi ju ndgra stycken som har gatt igenom utbildningen men som
inte har forandrat sig ndmnvart. ... det skulle jag ju vilja séga, att 95 procent av

pedagogerna vet vad en skola pé vetenskaplig grund &r [5].

Nagra av de som kunnat betrakta Ribbaskollans larare pa lite distans upplever att manga
larare ar duktiga pa att motivera de val som gors i undervisningspraktiken. Dom kan motivera.
Jag undervisar pa det har sattet och jag har med det momentet pa grund det har och det har
... dom grundar det pa en djupare pedagogisk mening ... pa manga andra praktikstallen sa

kandes det som att dom korde pa i det gamla vanliga [16].

Att uppméarksamma i det fortsatta arbete: Det finns ingen tvekan om att manga pedagoger
har gjort forandringar i sitt sétt att tinka om bade elever, undervisning och sitt uppdrag som
larare. Men i alla skolutveckling ar det en utmaning att fa en forandring i praktiken da manga
forandringar l4tt stannar i ett satt att prata om praktiken®®. En styrka i Modellskoleprojektet &r
att flera insatser (uppgifter) har ingripit i den praktik som man velat utveckla. I vart material
finns dock tecken pa att det fortfarande finns utmaningar i att fa “retoriken battre férankrad i

praktiken”. Ett exempel 4r bilden av att det skett en stor fordndring i sittet att se pa eleverna —

16 Se till exempel utvarderingen av ett omfattande norskt skolutvecklingsprojekt i Blossing, U., Hagen, A., Nyen,
T., & Soderstrom, A. (2010). "Kunnskapslgftet - fra ord till handling” Slutrapport fra evalueringen av et statlig
program for skoleutvikling. Oslo: Fafo och Karlstads Universitet, Fafo-rapport 2010:01.
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dar pedagogerna sager sig inte langre fokusera pa att det ar eleverna det &r fel pa och som
behdver atgardas nar det uppstar problem. Samtidigt beskriver en stor del av pedagogerna att
orsakerna till att projektets kunskapsmal inte natts beror pa bristen hos enskilda elever.
Bedrivs det en fortsatt kompetensutveckling pa Ribbaskolan som fortsatter ingjuta mod och
stolthet i pedagogerna behdver det inte uppfattas som ett hot att ifragasatta hur den egna

retoriken kommer till uttryck i praktisk handling.

Tillbakablick pa projektets form och innehall

Redovisningen av utvarderingens resultat fokuserar nu pA Modellskoleprojektets'’form och
innehall. Forst gors en kort tillbakablick pa initieringen och implementeringen av projektet.
Darefter redovisas synpunkter pa de avtryck projektet har gjort pa den pedagogiska
professionen. Med hjalp av sadana uppfattningar som uttrycks om nagra delar av skolans inre
ordning ger vi en bild av forutsattningarna for den fortsatta utvecklingen av Ribbaskolan. Som

avslutning redovisas pedagogernas bild av och 6nskemal om det fortsatta forbattringsarbetet.

Skolutveckling

En forbattringsprocess kan beskrivas pa manga olika satt. Vi har valt att anvanda begreppen
initiering, implementering, institutionalisering och spridning for att beskriva olika faser i
modellskoleprojektet’®. Dessa faser &r inte en beskrivning av en rétlinjig process utan kan
mer beskrivas som teman som ligger som ett lapptacke och stracker sig dver tid. Har anvander
vi begreppen som en hjalp att analysera processen under de fem ar som projektet har pagatt.
Inneborden i del olika faserna kan variera fran projekt till projekt. Initieringen innebér har den
fas i modellskoleprojektet da beslutet togs om att genomfora projektet och nar detta beslut
presenterades for personalen. Implementeringen ar hér den fas da skolan har arbetat med de
olika delarna i projektet. Institutionaliseringen ses som den fas projektet gar in i nu och da
hela eller delar av projektet blir en del av Ribbaskolans ”vardagslunk™. I spridningsfasen
vécker idéer och erfarenheter fran projektet intresse utanfor skolan. Ribbaskolan har befunnit
sig i denna fas under nastan hela femarsperioden da intresset for projektet var stort redan

under initieringsfasen.

7 vi forutsatter att lasare av denna utvardering ar val insatta i idéerna bakom Modellskolan och hur de har
kommit till uttryck i praktiken. Om sd inte &r fallet rekommenderar vi Kroksmark, T. (Ed.). (2014).
Modellskolan - en skola pa vetenskaplig grund med forskande larare. Lund: Studentlitteratur.

18 Se till exempel; Blossing, U., Nyen, T., Soderstrém, A., & Hagen Tander, A. (2012). Att kartlagga och
forbattra skolor. Sex typskolor. Lund: Studentlitteratur och Ekholm, M. (1989). Att organisera en skola. I L.
Svedberg & M. Zaar (Red.), Skolans sjél. Stockholm: Utbildningsforlaget.
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| beskrivningen av processen ar ambitionen att lata olika aktorer ge sin bild av de handelser
som de ser som avgdrande under projektetperiodens olika faser.

Initieringsfasen

Det fanns tva handelser som ledde fram till att det pA kommunniva togs initiativ till att starta
modellskoleprojektet pd Ribbaskolan, det laga kunskapsresultaten lasaret 2008/09 samt den
laga andel elever pa Ribbaskolans som, i kommunens brukarenkat, angav att de kunde tanka
sig att rekommendera skolan till nagon kamrat. Ledare for kommunens skolverksamhet
besokte skolan for att fa en bild av varfér en stor grupp av skolans elever inte ville
rekommendera skolan. Som ytterst ansvarig kan man inte bara sitta och titta pa sddana
siffror ... Det kéndes inte sa dar jattepositivt och nar vi akte darifran var vi 6vertygade om att
nagot maste vi gora for den har skolan ... drivkraften fran borjan var vart arliga bekymmer

att eleverna inte ville vara kvar ... den drivkraften betyder att vi satte igang projektet [4].

En av de intervjuade beskriver initieringen av projektet som en kritisk punkt da det inte

forekom nagon forankringsprocess i vilken Ribbaskolans personal var involverad.

Det ar verkligen ett top-down projekt dar politiker bestammer dver huvudet

pa nistan hundra yrkesméanniskor ... sedan har jag nog anda kommit fram till
att i vissa fall nar verksamheten inte fungerar s maste politikerna ta sitt ansvar
och inte bara saga att nu far ni forsoka ordna detta och nu ser det inte sa bra ut
och nu far ni lite mer pengar. Men nagon gang behdver man bestamma sig.

Nu ar det skarpt lage. Sa har daligt far det inte lov att bli [7].

Manga av de intervjuade pedagogerna beklagar att initieringen av projektet ledde till en

negativ installning bland manga i personal.

Det var trakigt att vi inte fick mojlighet att forklara resultatet av brukarenkéten.
Det var ju for att vi bodde i baracker och da blev man lite nedslédende for vi hade
ju jobbat jattehart i denna miljé som inte fungerade som en larandemiljo. Vi fick
kritik fastan vi hade arbetat jattehart under de forutséttningarna. Det ar klart att
vi var kritiska till introduktionen da vi var de sista som fick veta. Man gick ut

och informerade press och foraldrar dagen innan man informerade oss [15].
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Alla intervjuade beklagar att starten vackte motstand bland skolpersonalen. Manga pedagoger

slar fast att det &r ju positivt egentligen men ja det blev ju sa jatteknasigt [19]. Det fanns ocksa

manga pedagoger som redan fran borjan sag positivt pa projektet.

Manga av oss hér ar engagerade pedagoger som vill gora ett gott jobb och som
vill utvecklas. Det var anda lite spannande. Att fa utbilda sig samtidigt som

man jobbade och fa gora studier i sin egen praktik kan ju vara valdigt utvecklande.
Jag kande att det var roligt att det var nagot nytt. Om vi hade fatt diskutera om vi
skulle med da undrar jag hur lange vi skulle ha diskuterat det. Man kanske hade
kunnat gora pa nagot annat satt men det var nddvandigt att ndgon tog beslutet for
att det skulle bli av. For alla drar ju at olika hall sa det var ju ndgra som hoppade
av och sade att de gar till en annan skola. Sa jag tror att det var bra att det togs ett

beslut s att det hande nagot direkt. Sedan kanske man hade kunnat ge en termins

respit s& att man hade forberett battre [17].

En grund i projektet var att all skolans personal skulle delta i projektet. Vi var tuffa. Var man

inte med pa taget sa fick man soka sig nagon annan stans [6]. Vi var inte uppskattade nar vi sa

att alla inte fick vara kvar om de inte var med men det tror jag att man &r tvungen att gora

klart att detta ar inget fritt val [4]. Konkret innebar detta att de pedagoger som inte ville delta

erbjods andra tjanster i kommunen. Det innebar att alla inte var kvar men en del valde att

vara kvar fastéan de var negativa och det innebar att det var konflikter i gruppen [4].

| enkaten fick pedagogerna svara pa fragan hur de upplevde deltagandet i projektet nar det

presenterades 2010 och nar projektet januari 2015 gar mot sitt slut (figur 7).

Pedagogernas upplevelse av projekt Modellskolan vid starten och i januari

Mycket  Positiv
positiv

2015
20
15
15 10 10 12
E 10 8 9 8 .
& 6 B Infor starten
4
5 I I 1, Januari 2015
O 1 T T T T . T f— 1

Mest Mest Negativ  Mycket
positiv negativ negativ

Figur 9. Pedagogernas svar pa fragor om hur de upplevde projektet Modellskolan nar det startade jamfort med hur

de upplever det idag. n = 41 (fore) respektive n = 45 (efter).
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Gruppen som helhet har varit mer positiv an negativ vid bada dessa tillfallen. En nagot storre
andel positionerar sig pa den positiva sidan 2015. Det &r samtidigt farre som ar mycket
positiva och fler som svarar negativt i januari 2015. Pedagogernas beskrivning, bade i enkaten
och i intervjuerna, av hur de har upplevt projektet ar komplex. A ena sidan finns det en
mycket positiv installning till projektets grundlaggande idéer, dess innehall, resultat och
langsiktighet. A andra sidan &r tidsbrist, stress, stor arbetsbelastning och en kansla av att inte
hinna med eleverna” ett aterkommande tema. | ndsta kapitel belyser vi en rad utmaningar
under implementeringen av projektet som ger en forstaelse for pedagogernas nagot tvetydiga

upplevelse av projektetiden.

Implementeringsfasen

Vi betraktar alla de fem aren som skolan arbetat med projektet som en implementeringsfas.
Forst diskuteras projektets utmaningar. Dérefter beskrivs respondenternas upplevelse av
projektets innehall och arbetsformer.

Utmaningar: De utmaningar som upptrader under implementeringen av projektet beskrivs pa
olika s&tt. En av de svarande beskriver utmaningarna som trosklar som man behovt ta sig
Over. En annan beskriver dem som kritiska punkter och en tredje som barnsjukdomar av vilka

en del varit sa allvarliga att de hotat hela projektet.

o Alla ska vara med - Kompetensutvecklingen skulle innefatta all skolans personal bade

forskollarare, fritidspedagoger, larare, elevhélsopersonal och skolledare. Det var en av
grundpelarna i projektet da stora delar av utbildningen har byggt pa ett kollegialt larande.
Kravet att alla skulle vara med &r nagot som alla intervjuade lyfter fram som en
framgangsfaktor. En av de intervjuade visade pa att det ar viktigt att alla pedagoger deltar
da fokus skiljt sig fran traditionell kompetensutveckling. Kompetensutveckling finns ju for
varje larare men det handlar ju om ditt &mne med det har det handlar om ditt uppdrag
som larare, det didaktiska, och det tror jag inte att det uppmarksammas i alla fall inte sa

har mycket [12].

Efter att projektet initierats lamnade nagra pedagoger frivilligt skolan. Av de som var kvar
fick nagra klartecken att sta utanfor satsningen pa grund av alder eller hélsa.
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For verksamheten i forskolan innebar projektet organisatoriska problem. Det var svart att
skapa utrymme for all personal att samtidigt delta i utbildningsinsatserna. Att vi tog med
forskolan ocksa men det fungerade inte rent organisatoriskt Nagon maste ju vara med

barnen ... det blir instabilt i barngrupperna med vikarier [6].

De forsta aren var ju knéliga da vi hade det dar tregruppssystemet. Den forsta
gruppen hade féreldsning mellan 8-12 andra gruppen 13-16 och tredje gruppen

pa kvillstid. Och sa skulle de som inte hade forelasning skota hela gruppen och
det var inte bra. Pedagogerna holl pa att stressa ihjal sig. Och det var inte populart
bland foraldrarna heller. Det gick inte att gora s bland de sma i forskolan. Det

var mycket protester sa det forandrades [10].

Fritidshemsverksamheten mdétte samma problem. Detta har lett till att deltagandet efter en
tid blev frivilligt bade for forskollarare och for fritidspedagoger. Vid intervjutillfallet var
nagra forskollarare och en fritidspedagog med i projektet. Skolans elevhélsopersonal har
inte heller deltagit i projektet. Innehallet var inte anpassat till dem Vi bara gled ur
projektet [10]. Nagra av skolans larare har, efter de tre forsta aren, ocksa av olika

anledningar lamnat projektet.

Under projektets tre forsta ar genomfordes kurser som byggde pa ett kollegialt larande. De
larare som da nyanstalldes kunde relativt enkelt hoppa in i projektet. De som borjat pa
skolan under de tva sista dren av projektet har fatt bilda en egen studiegrupp Vi fick i
uppgift att skugga och lasa bocker och gora en poster. Jag tror att vi gjorde ganska lika
som dom gjorde under forsta aret ... och gjorde det sjalva utan handledning ... jag tror att

det &r ambitionen att vi ska gora modellskolan light [13].

Pedagogernas inflytande — Mojligheter att paverka ett utvecklingsarbete brukar ses som en

framgangsfaktor'® nar man studerat vad som levt kvar efter implementeringsfasen av ett
projekt. Pedagogerna fick darfor i enkaten fragan i vilken utstrackning de upplever att de
haft mojlighet att paverka skolans utvecklingsarbete de senaste fem aren samt vilken

paverkansmojlighet de hade énskat (Figur 10).

9 Till exempel — Rénnerman, K., & Salo, P. (Red.). (2014). Lost in Practice: Transforming Nordic Educational
Action Research. Rotterdam: Sense Publishers, Hargreaves, A., & Fullan, M. (2013). Professionellt kapital - att
utveckla undervisning i alla skolor. Lund: Studentlitteratur, Scherp, H.-A. (2013). Larandebaserad
skolutveckling. Larandeglédjens forutsattningar, forverkligande och resultat. Lund: Studentlitteratur.
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Figur 10. Pedagogernas bedémning av i vilken utstrackning de har haft mgjlighet att paverka skolans

utvecklingsarbete samt vilket inflytande de hade 6nskat. (n = 47 (6nskat) respektive n = 42 (haft))

Det framgar av kommentarerna att det inflytande man 6nskat i flertalet fall handlar mer om
“tempot” i utvecklingsarbetet in om innehallet. Pa 6nskelistan star tid att stanna upp och
bearbeta det man lart sig, tid for att utbyta erarenheter med kollegor bade i arbetslag, och
amneslag, mojlighet att skapa samsyn och sprida kunskap mellan arskurser och skolformer.
Det har dven funnits enstaka 6nskemal om specifika kompetensutvecklingsinsatser, t ex
konflikthantering. I intervjuerna framkom ocksa att fritidspedagoger och forskollarare
upplevt svarigheter att paverka innehallet i kurserna sa att ocksa deras verksamhet beaktats.
Det &r latt att hamna i skolifiering ... man far en kénsla av att nar man ténker skola sa
tanker man att alla jobbar under samma forutsattningar men dom ar ju sa skilda 19]. Sa
lange manga i dessa yrkeskategorier deltog var det latt att lyfta de egna specifika fragorna i
den egna gruppen. Nar det bara blev ett fatal fritidspedagoger och forskollarare har detta

upplevts svarare.

En aspekt av inflytande ar hur kritiska synpunkter tas emot och hur problem som uppstar
hanteras. Nar det galler pastaendet: Det ar tillatet att kritisera projektet Modellskolan rader
delade meningar bland pedagogerna. 22 % instdammer helt, 26 % instammer till stor del
medan 34 % instammer till viss del och 16 % instdmmer inte alls (n49). Nar det géller
pastaendet att: De problem som har uppdagats vid utvardering av projektet har tagits pa
allvar av projektledningen ar det bara 2 % som instdimmer helt, 26 % instammer till stor

del, 42 % tillviss del och 14 % instammer inte alls (n = 42).

o Att praktisera en idé bygad pa samarbete mellan hdogskola/skola — Modellskolan var

ursprungligen en idé forankrad i teorier om hur man skapar en skola pa vetenskaplig
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grund och beprévad erfarenhet®. Det fanns en tydlig teoretisk grund men i
inledningsskedet fanns inte en konkret plan for hur hela denna idé skulle forverkligas och
hur hela projektperioden skulle gestalta sig.

nar dom meddelade att projektet skulle starta sa det var klart att jag blev valdigt
orolig och nervés kring det hér for jag kande att jag har ingen erfarenhet av sadan
har langa projekt med 96 valutbildade larare med 550 elever och 1100 féraldrar plus
morforéldrar [7].

Det behdvs olika kompetenser for att sjosatta ett forbattringsarbete?’. En av de intervjuade

beskriver rollen som visionar och uppfinnare i Modellskoleprojektet.

Jag tror att jag har fatt ganska mycket kritik for att jag 4r ganska osorterad

och det var ingen ordning i bérjan och sa vidare och jag vet ju att det inte

ar min basta gren ... nar Anki Wennergren kom in ... blev det ordning pa torpet.
Hon kunde strukturera upp det hela utan att forvanska idéerna ... Jag tror nog
att det var Wennergren och Lotta Johansson som egentligen raddade projektet
... jag &r nog entusiastisk med devisen att det ordnar sig. Vi bygger det har
flygplanet medan vi flyger s far vi se hur det bér. Jag behover alltid sddana
hér stodsystem [7].

Pedagogerna har ocksa varit viktiga som uppfinnare och tillampare for att konkretisera
projektidén.

jag tror att lararna till slut anda kunde forvandla den héar bristen pa erfarenhet
till och med bristen pa ndgon slags kompetens i det har till att - nej nu har vi
startat det har projektet nu forsoker vi gora det basta tankbara av det. S3 att jag
tror att det &r en kombination men att dom tog 6ver projektet och att ibland att

det gick dver stock och sten [7].

Nagra av de utmaningar som uppkommit i kontakten mellan akademin och skolpraktiken
har med det akademiska regelverket att géra. Andra utmaningar ar kopplade till

hogskolans brist pa erfarenhet och kompetens att mota ett kompetensutvecklingsprojekt

2 Kroksmark, T. (2014) Modellskolan — p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | T. Kroksmark (red.)
Modellskolan — en skola pa vetenskaplig grund med forskande larare. Lund: Studentlitteratur.

2! Se olika roller i ett forbattringsarbete i till exempel Blossing, U. (2008). Kompetens fér samspelande skolor.
Lund: Studentlitteratur.
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som Modellskolan. Det stéller stora krav pa flexibilitet och en vilja att tdnka och planera

“utanfor boxen”.

En avsikt med projektet ar att utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt till
undervisningspraktiken. Ett medel for att na detta &r att alla pedagoger skall avlagga
examen pa magisterniva i pedagogik. Ett av de problem som uppdagades vid projektets
inledning var att inte alla pedagoger var behdriga for studier pa avancerad niva.
Utmaningen blev att hitta en 16sning som levde upp till de krav som akademin stallde pa
forkunskaper for att fa borja studera pa avancerad niva men ocksa kravet pa att projektet
skulle anpassa sig till hogskolans administrativa rutiner for inrattande och utannonsering
av kurserna. Beslut togs att bromsa projektet sa att de som inte var klara att borja fick

mojlighet att lasa ikapp.

Det var de som var gamla och erfarna pedagoger men de fick ett slag i ansiktet,
sa upplevde dom det. De fick slita hart. De blev klara med sin c-artikel sedan
fick de borja att skriva en b-uppsats Vi tjatade, var man godkand pé en
c-uppsats kunde man inte da sagas vara fardig pa B-niva? Det var mycket

diskussioner pa hiogskolan ocksa. Men det gick inte. Full fart och sedan broms [5].

Att inte vara behdrig for studierna tog hart pa en del. Skulle jag inte duga? Var inte min
examen nagot vard?[15]. Manga av de intervjuade berattar hur starten pa projektet pa detta
satt blev en rivstart for en grupp av pedagogerna som pa en termin laste in 10 poang pa C-
niva. De uppsatser som godkandes fick utsta skarp kritik fran en rad akademiker utanfor

projektet.

vi bade tvivlade pa oss sjélva och pa projektet och dom som ledde oss for
dom som ledde oss det var ju dom som godkande oss. Jag satt och laste pa

en massa bloggar och alla méjliga ménniskor som skrev om oss och jag har
ingen aning om vilka dom var men det var ju professorer och andra manniskor
da som ifragasatta bade Kroksmark och projektet i sin helhet. Det far jag

sdga att da tvivlade jag ocksa och som person ja har kunde nytta av och det
tyckte ju lararna med - Vill vi vara med om ndgot som man ska raljera over i
framtiden ... sen blev det ju pl6tsligt svarare och vi har kuggats och fatt géra

om ... sd da blev det en trovardighet i projektet [5].
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o Langsiktigheten: Projektets grundkoncept vilar pa tanken att skapa en hallbar
kompetensutveckling dér alla deltar och erdvrar kunskaper och verktyg for att mota de
utmaningar som finns i den egna undervisningspraktiken. Flera pedagoger poéngterade
styrkan i att bedriva denna langsiktiga kompetensutveckling. Grundidén &r mer &n oke;j...
da jag har varit med om s manga situationer da arbetsgivaren bara bockat av uppdraget
att kompetensutveckla ...Sitter som individ och gldder som individ. Men ingen annan

gloder da ingen annan varit med [1].

Samtidigt ar det manga som upplever bristen pa framforhallning vid genomforandet av
projektet. Efter att projektet initierats var startstrackan kort innan det skulle bérja
implementeras. Manga av de utmaningar som de intervjuade beskriver dr exempel pa
brister i den langsiktiga planeringen. Flera uttalanden i intervjuerna visar ocksa pa hur
bade "nyckelpersoner” och pedagoger varit 6vertygade om kraften i den grundlédggande
idén vilket lett till att de satsat utan tillgang till en langsiktig planering. Vi hade
Kroksmarks idé men vi visste ju inte vad det skulle leda till [s]. Det fanns inte heller nagon
plan for hur hallbarhet skulle byggas in i projektet, det har ar ocksa nagot som vi inte

tankte pa - hur avslutar vi detta projekt? Hur ska det dverleva?[4].

Da intentionen fran borjan har varit att alla ska delta under alla fem aren sa upplever nagra
av de intervjuade att det inte har funnits nagon tydlig idé om hur kompetensutvecklingen
ska ordnas for de som av en eller annan anledning inte & med &nda till slutet. Det &r ju
inte nagon modellskola som jag riktigt ar med pa nu for dom som inte tar ndgon magister
sa tog modellskolan slut for tva ar sedanis]. Det skulle ha funnits nagot kvar fér dom som

valde att inte skriva ndgon D-uppsats.[14].

o Intensitet: Arbetshdrdan under de fem aren har periodvis varit hog. De intervjuade
pedagogerna delar in i de fem projektaren i den gemensamma och den individuella delen.
Under de tre forsta aren lastes en rad kurser som byggde pa mycket gemensamt arbete.
Under de sista tva aren arbetade lararna med att individuellt eller i par fardigstalla sina
magisteruppsatser. Det dr framst vid den inledande perioden och det sista arets arbete med

magisteruppsatsen som de intervjuade talar om en orimlig arbetsborda.

Sé har i efterhand kan jag sdga att det ar ju stolligt. Arbetsinsatsen var inte lika
stor dom forsta aren som vad det har blivit att ligga pa den individuella niva.
Samtidigt det avtal vi gjorde nér vi gick in i Modellskolan var ju att all

kompetensutvecklingstid skulle fa ga till modellskolan men sa ar inte fallet
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dom plockar ju in det ena efter det andra. Varenda dag i juni och augusti det

ar ju nastan ingen dag som vi fatt ta till modellskolan utan det &r véldigt stora
privata investeringar av tid i det hér projektet ... och da &r jag ju 4nda interesserad
av och tycker det ar roligt att lasa[18].

Talet om tidsbrist ar inte unikt for Ribbaskolan. En av de intervjuade séger sig ha mott
diskussioner om hog arbetsbelastning pa manga andra skolor da den svenska skolan under de
senaste aren levt under ett starkt reformtryck. Déar skulle jag ha velat haft flera referensskolor
for att se vad som var vad nar det géller protesterna pa arbetsbelastningen pa Ribbaskolan
[6]. Flera av de intervjuade har svart att forhalla sig till upplevelsen av tidsbrist. Nagra av de
intervjuade beskrivs hur tiden for kompetensutvecklingen har beraknats och de tvivlar pa att
talet om en hog arbetsbelastning kommer att upphora i och med varterminen 2015. Det &r en
ynnest att fa en magisterexamen pa betald arbetstid. Du behdver inte ga ner i tjanst. Du
forlorar ingen inkomst. Tvartom du far extra pengar. Sa vander man pa det vilket flera har

gjort s& ser dom ju att det ar en massa fordelar [5).
Mot bakgrund av talet om intensitet och tidsbrist &r det bade viktigt och intressant att notera
att det stora flertalet )88 %) i enkaten helt eller till stor del i pastaendet att arbetstiden &r val

anvand.

o Kollegialt/individuellt: En av de intervjuade ger foljande beskrivning av processen i

projektet; De forsta tre aren har det varit ett kollegialt projekt och de sista tva aren har
det varit ett individuellt [18]. | manga av intervjuerna lyfter man fram att det i praktiken har
vaxt fram en motséttning i projektet mellan ett fokus pa det kollegiala larandet och
satsningen pa att var och en ska skriva en magisteruppsats. Alla de intervjuade
pedagogerna vardesatter de forsta tre arens kollegiala larande. Manga &r samtidigt
tveksamma till de tva arens fokus pa det individuella arbetet med magisteruppsatsen. En
av de intervjuade beskriver dvergangen mellan det kollegiala och det individuella
projektet som ett slut pa Modellskolan. Om nagon fragar mig i dag vad ar modellskolan i
dag da skulle jag saga att det ar en handfull méanniskor som férsoker ga upp med en D-

uppsats [14].

Att uppméarksamma i det fortsatta arbetet: Vad vi har har lyckat fanga ar bara nagot av

den beprévade erfarenhet som aktorerna i projektet har erévrat. Det finns mycket att vinna pa
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att narmare studera de inblandades skilda uppfattningar om projektets utmaningar. Har finns
viktiga lardomar bade for Ribbaskolans fortsatta forbattringsarbete och for
skolutvecklingsforskningen i stort. VVar korta redovisning av projektets utmaningar visar att
satsningen pa ett kollegialt larande &r viktigt for pedagogerna. Att kompetensutvecklingen
vander sig till alla upplevs ocksa som en framgangsfaktor. | planering och genomforande

fordras dock en battre framférhallning.

Utifran erfarenheterna av modellskoleprojektet pa Ribbaskolan finns en rad praktiska fragor
att beakta bade for skolor som vill lara sig nagot av Ribbaskolans forbattringsarbete och for
Ribbaskolan fortsatta planering. Har foljer nagra av de fragor vi ser som viktiga: Hur skapas
mojligheter for alla att delta i kompetensutvecklingen? Vilken flexibilitet finns? Vilka
mojligheter finns det att individualisera utan att tappa projektets grundldggande idé? Kan
deltagarna ha olika studietakt? Kan det finnas en light-version for de som, av olika

anledningar inte kan delta fullt ut? Hur ordnar man sa att personer kan ansluta sig efter hand?

Modellskolan syftar till att skapa verktyg med vilka skolan kan driva ett langsiktigt
forbattringsarbete. Darfor behover planeringen ocksa syfta framat. Hur institutionaliseras det
nya som pedagogerna har lart? Och vad ska institutionaliseras? Hur kan de olika rollerna i ett
forbattringsarbete utnyttjas sa att det fortsatta arbetet behaller bade visionarer, uppfinnare,
malhavdare, padrivare och kvarhallare? Hur kan inflytandet 6ver den fortsatta

forbattringsprocessen starkas?

Upplevelser av hdg arbetsbelastning och tidsbrist ar svara att handskas med. | projektet har
det lagts ned kraft pa att rama in den tid som finns till forfogande. Intensiteten i projektet har
skiftat 6ver tid. Under vissa perioder har tiden varit for knapp for nagra medan den for andra
kanske har varit val tilltagen. | perioder av intensivt skrivande pa en masteruppsats kravs mer
sammanhangande tid. | en organisation som skolan &r det svart att skapa en flexibilitet i

tidsanvandningen. Svarigheterna ligger i karnverksamheten men till delar ocksa i traditionen.

Den tolkning vi gora av de utsagor vi fatt i intervjuer och enkater ar att akademin (har HLK)
behdver vara battre rustad att mota kraven pa avancerad kompetensutveckling fran forskolor
och skolor. Den svenska skolan lever med kravet att driva en verksamhet som vilar pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. Nar skolor véander sig till universitet och hogskolor
forvanta de sig att fa hjalp med att utveckla den vetenskapliga kompetensen. Nar ett arbete
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planeras och genomfors sa behdver hogskola och skola méta varandra som med respekt och
som jambdrdiga parter. Vi kan inte avgora i vilken utstrackning detta respektfulla samarbete
har ratt i modellskoleprojektet da vi inte har gjort en undersokning dar flera aktorer inom
HLK har fatt komma till tals. Fran vart material kan vi dock konstatera att deltagarna i

modellskoleprojektet uppfattar att det funnits brister i kommunikationen.

Vardering av projektets form och innehall

Synpunkterna pa Modellskoleprojektets form och innehall ar viktiga som underlag for
planeringen av Ribbaskolans fortsatta forbattringsarbete. | enkaten fick pedagogerna bedéma
aktiviteterna i projektet fran Mycket meningsfullt till Helt meningslost. Resultatet visar att
aktiviteterna genomgaende har varit uppskattade. Fa aktiviteter varderas fran ganska
meningslosa till helt meningslosa. Den enda som avviker fran den generellt positiva
installningen &r handledning. | detta kapitel gar vi igenom de uppfattningar som framkommer

i intervjuer.

Helheten; Flera av de intervjuade poangterar att det ar den helhet som de olika delarna ingar i
som &r styrkan i projektet. Nar de intervjuade talar om de olika aktiviteterna sa satter de ofta
dem i samband med stravan att utveckla en skola pa vetenskaplig grund. Varje aktivitet atfoljs
av en instruktion som &r tankt att leda till att aktiviteten blir ett fordjupat larande. Som till
exempel: | seminarierna ska lasloggsskrivande vara en hjalp att fordjupa forstaelsen for den
input man fatt och i skuggningen ska fokuseringen pa ett utvecklingsomrade vara en hjélp att
fordjupa. Syftet med handledningen har varit att skapa ett forum for pedagogernas autentiska

fragor som ror arbete med eleverna.

handledningen ska ju handla om sadana hér kritdammsbestéallningar som nu ska

jag beratta nar jag har gjort nagot riktigt bra i klassrummet och s ska dom andra
kollegorna inte sitta dér och syra till och tycka eller man ska kunna saga att manga
ganger nar jag kommer i klassrummet att det har att jag kanner mig valdigt obekvam,
jag kan inte det har. Du vet dom har riktigt svara lararfrdgorna som man nasta aldrig

pratar om [7].

Litteraturlasning och litteraturseminarier: Framst under de forsta tva kurserna bearbetades
litteratur och foreldasningar i seminarier Bade litteraturlasningen, forelasningarna och

seminarierna varderas av de allra flesta som viktiga inslag. Seminarierna gav viktig input till
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det egna larandet och gynnade ocksa ett kollegialt larande da det ar ett satt att samtala om
pedagogik pa ett strukturerat satt. Det var till exempel intressant att prata om larande i olika
aldrarpi4). Har har kravet pa allas deltagande varit viktigt. Det ar det som gor att det blir en
skillnad pa skolan. Ar det bara nagra stycken sa blir det inte samma genomslagskraft [17]. Det
fanns en ovana att fora samtal med syfte att battre forsta en text eller en forelasning.
Pedagogerna skotte sjalva seminarierna men hade fatt uppgift att fora lasloggar som underlag
for samtalen. | de flesta grupper fungerade detta bra.

Och jag tycker ocksa att det &r en liten del i hur man blir en vetenskaplig skola
eller en skola pé vetenskaplig grund for ska man ta in forskning for det har vi ju
gjort i flera flera r pé alla skolor i det har landet men att komma ett steg langre

det &r att veta hur man angriper litteraturen [5].

| de grupper som hade svart att halla fast vid en struktur i samtalen och dar deltagare var

daligt palasta blev samtalen inte alltid sa givande.

Hur gar ett seminarium till? Det fick ju dom dra som hade en idé. Vi hade for

lite lararstod i borjan. Fran hogskolan kom man ut och hade lite forelasningar
men seminarierna forsdka Klara sjalva och det &r klart hade man inte haft detta
forut och inte van att lasa den har typen av texter da finns det ju en risk att det inte
blir s& mycket med samtalen. Man har last vad man har last men man det inte hur
man ska angripa det ... Nej det var for ostrukturerat ja med tanke pa att s& manga

var ovana ... nivan var nog inte sé jattehog [15].

Skuggning och filmning: Tva uppgifter var att lararna skulle lara sig att anvanda skuggning
och filmning som verktyg for att 6ka kunskapen om det egna handlandet i lektionssituationen.
En majoritet av ldrarna var positiva till bade dessa metoder. Vi skuggade och filmade
varandra och allt detta lyfte de pedagogiska fragorna och da hade jag 6nskat att det hade
funnits kvar och att det hade funnits kvar for alla yrkeskategorier, fritidspedagoger och
forskollarare ocksa [14]. Tva larare jamforde skuggningen och filmningen med det dubbla
lararskapet som tillampas pa vissa lektioner. Att vara tva i klassrummet var darfor inte nagot
alldeles nytt for dem mer an att man vid skuggningstillfallet valde att studera en grej och

lyssna speciellt efter nagot. Det var bra att kunna fokusera en sak i taget [18].

I skuggningen skulle ldrarna agera “kritiska vinner”. Nagra upplevde detta som en svar

uppgift. Ibland kan det vara svart att fraga varfor gjorde du sa dar utan att det later som att
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det ar nagot fel i det eller nagot anklagande [19]. Flera beskriver att det utvecklades ett klimat
bland de narmaste kollegerna som gor att uppgiften som kritisk van inte langre ar hotfull. Tva
av de intervjuade lararna sager att skuggningen och filmningen var de bésta verktygen for att
fa syn pa sitt eget agerande i klassrummet men att metoderna inte fungerar om det inte finns
tillit. De beskriver att det fanns kolleger som upplevde det som krankande att nagon annan
skulle komma in i klassrummet, ska ndgon annan bedéma mig men man kan ju ocksa se att
man ska inte bedéma utan man ska forbéattra. Det beror pa vilken installning man har. Dar
ser man ocksa att nagon som arbetat valdigt lange inners inne ar valdigt oséker [15]. Flera

larare pdpekar att det krdvs 6dmjukhet for att kunna vara en “kritisk vén”.

En larare reflekterar 6ver skuggning, sa som den presenterats i projektet, som en maktrelation
dar nagon ska sitta langst ned i klassrummet och kritiskt granska en kollegas agerande.
Lararen jamfor det med det dubbla lararskapet. Dubbelt lararskap bygger pa att det ar tva
larare pa en lektion och bada har ansvar for situationen. Den intervjuade upplever att det i det
systemet ar lattare att utan prestige byta tankar och idéer om de situationer som uppstar under

en lektion.

Nagra jamforde filmningen och skuggningen och séger att det gar att fa kunskap om det egna
agerandet med bada dessa metoder men att filmningen ar att foredra. Det var minst lika
intressant att titta pa sig sjalv och vad man gor till skillnad mot vad man tror att man gor. Det
ar ju inte alltid det &r samma sak. det kanske var annu mer intressant an att man upptackte

dom hos kollegorna. Det var hart [18].

Handledning: Det finns en rad skiftande synpunkter pa handledningen och det fanns tidigt en
medvetenhet om att detta inslag ifragasattes av manga. Fran borjan tyckte dom att den var
obekvim tror jag och den var onddig ... "ska vi sitta hdr och tjafsa och prata och vinda ut

och in pd oss sjilva” [7]. Flera sag inte handledningens funktion i projektet.

Men tycker jag att vi kérde problemldsning hela tiden och jag kénde att till slut blev
da sé& har att vad har jag for problem nu? Att vi hade nog behdvt négot annat &n bara
problemlésning ocksé. Vi kanske hade behdvt lite framat hur vi visade var professionalitet

och star upp for var verksamhet. Lite hjlp pa traven [19].

Det finns ingen enhetlig uppfattning av nyttan med att handledningen genomférdes i mixade

grupper. Handledningen var obligatorisk men det var dnda svart att halla ihop grupperna da
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deltagare, av olika anledningar, uteblev. De intervjuade sager att deltagare i grupper dar
deltagarna “kopte” handledningskonceptet, handledaren fick legitimitet och deltagarna kom

till handledningstillfallena sa att det uppstod en kontinuitet var nojda.

bra att man fick sitta ner och alla fick ta upp ett dilemma som
diskuterades sa man kunde lra sig av sina kolleger att du ser det

mer fran elevperspektivet medan du ser det mer fran lararperspektivet
och du ser det ur organisationsperspektivet. Och det &r intressant att
ens kolleger kan tanka utifran sa manga olika vinklar och att det ar

darfor som du gor sa [20].

Nagra berattar hur de dndrat installning och i efterhand kan se vilken hjélp de har haft av att fa
ett redskap for samtal om didaktiska problem och gladjedmnen. Andra upplever att

handledningen alltid hangde lite utanfor [14].

Efter tva och ett halvt ar avslutades handledningen med utbildade handledare fran HLK.
Meningen var da att lararna hade lart sig en handledningsmodell sa att de skulle kunna driva

handledningen vidare pa egen hand.

ar den nagonstans vi fick prata profession sa var det ju pa handledningen for
dar var det ju vara fragor som vi fick lyfta om var verksamhet. Och jag tycker
att den fungerade bra sa lange vi hade en extern handledare sen tycker jag att
det foll helt platt. Vi forsokte men det ger inte samma. Vi klarade det inte i var

grupp i alla fall [19].

| nagra arbetslag fungerade detta inledningsvis under forutsattning att det fanns nagon eldsjal

som hade kunskap om handledning och var villig att ta pa sig handledarrollen.

Undersokningar i den egna verksamheten
Manga uppgifter har byggt pa studier av den egna verksamheten som filmning och skuggning
men ocksa intervjuer med elever och undersokningen i anslutning till magisteruppsatsen.

Elevintervjuer har till exempel blivit ett vanligt inslag i rektors arbete.

44



Nar pedagogerna i intervjuerna beskriver och vérderar aktiviteterna i projektet sa ar det fa
som tror att magisteruppsatsen kommer att bidra till att de blir battre larare. Det ar da sjalva
det akademiska skrivandet som upplevs inte bidra till kompetensutveckling.

jag kanner att jag inte vill ga in i forskarvarlden. Déar slappte vi kontakten med
implementeringen i klassrummet. Det var jatteintressant det vi gjorde vi intervjuade
elever om problemldsning i matematik, vi fick reda pa massor av eleverna hur

dom sdg pa det dar med gruppsammansittning. Dar hade jag velat sluta. Amnet

var jatteintressant och samtalen med eleverna var jéatteintressant men nu nar jag
utifran vetenskapssammanhang ska fa ner detta till att bli en vetenskaplig uppsats
som ska examineras och bedémas utifran dom Kriterierna sa kanner jag att NEJ

det hir ger mig inte ndgonting. Det &r bara en massa slit [20].

Flera pedagoger séger att de tror att de blir battre larare genom sina undersokningar men att

de skulle vilja se dem som utvérderingar och &ndé kinna sig som “forskande ldrare”.

Det finns manga synpunkter pa vikten av att lasa fram till en magisterexamen. Utvarderingen
genomfordes nér l&rarna var inne i slutskedet av rapportskrivandet och flera berattade att det
var nu de upptéckte att dealen ar dalig med tid som man &r beredd att slappa till. Sex timmar
i veckan det ar inte ens kvartsfart. Det gar ju att hanka sig fram pa lagre niva for att lasa till
ett litteraturseminarium det kan du styra sjalv och du kan l&sa en artikel i taget och lasa och
sammanfatta om du har en timma ledig hemma. Men det ar nu som tiden inte forslar [15). For

att skriva behévs sammanhéangande tid

Att uppméarksamma i det fortsatta arbetet: Aktiviteterna som ingatt i projektet, fran studier
vid hdgskolan till skuggning, filmning, lasning av och diskussioner om forskningslitteratur
och forelasningar upplevs genomgaende som vardefulla. Det géller bade de pedagoger som
studerar vid hdgskolan och de som avbrutit studierna eller inte studerat alls. Det finns ett
starkt stod for att fortsatta med flera av dessa aktiviteter. Dock med pedagogernas tydliga
reservation att det maste ges tid att tillampa de lardomarna som erévras i praktiken. Tva inslag
upplevs inte upplevs lika meningsfulla & handledning och att skriva magisteruppsats. Det
finns ocksa ett behov av att ”bredda” kompetensutvecklingsinsatserna till att omfatta dven

amnesfordjupning och utbyte med kollegor vid andra skolor.
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Lararna vid Ribbaskolan ar positiva till att genomfdra undersdkningar i den egna
verksamheten men de ar samtidigt kritiska till de krav som stélls vid dokumentationen och
granskning av dessa undersokningar. For att de senaste arens arbete vid Ribbaskolan ska
komma till nytta behover saval lararnas fackforeningar som hogskolans personal
uppmarksamma de lardomar som dar dragits dar. Detta behdver komma till stand en
grundl&ggande diskussion om innebdrden av det politiska beslutet om att skolans verksamhet
ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Tolkas detta som att skolans personal ska ta
del av forskning om skola och larande som utférts av disputerade forskare och att skolans
personal ska omsétta denna forskning i praktiken sa ar relationen mellan vetenskap och
praktik enkel och klar. Lararna konsumerar sadant vetande som nagon annan har producerat.
Skulle forhallandena vara sa enkla sa kan fackforeningarnas insatser begransas till att

forhandla fram rimlig tid for larares konsumtion av det som vetenskaparna producerar.

Vi bedomer att erfarenheterna fran forsoket i Granna pekar pa att ett betydligt mer
komplicerat samspel behdver komma till dar hégskolan behover fundera Gver sina insatser
liksom de fackliga foreningarna. Verksamheten i skolan ska bedrivas pa vetenskaplig grund
och pa beprovad erfarenhet. For att bepréva erfarenheter i den egna praktiken behéver larare
beharska sadana metoder som anvands inom vetenskap. For att beprova erfarenhet behéver
larare tdnka igenom det som ska prdvas innan man provar det. Man behéver inte lagga upp
vetenskapliga experiment, men man behdver skapa jamforelser mellan olika sétt att bedriva
praktik och kunna bestamma sig for hur man vill vardera utfallen mellan de olika satten att
undervisa, anvanda laromedel, variera scheman eller vad det &r som ska prévas. For att klara
av denna uppgift behdver manga larare ta del av de metoder for att skapa kunskap som
hogskolan lyfter in i sina kursutbud for dem som lar sig att forska. Det &r manga larare som
behover hjélpas at for att beprova erfarenhet. Nagra av dem kan behdva utbilda sig till att
verka som forskare. Men det stora flertalet larare, som fackforeningarna har att foretrada,
behdver fa bra kunskaper om hur man gar till vaga for att vara med att bepréva erfarenheter.
Har behover fackforeningarna stélla tydliga krav pa utformningen av kompetensutbildningen
sa att den blir sadan att den saval tranar larare att vara medskapare nar erfarenheter beprovas

som att denna tid i sig anvands just for planerad prévning av erfarenheter.

Nar man ser processer for att fa till standen vetenskaplig grund och att beprova erfarenhet i ett
vidare perspektiv och som i projektet modellskolan ser att larare behdver fa tag i kunskap for

att bli forskande i den egna praktiken sa behdver hogskolan anpassa sig till de behov som
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finns i skolan. Lararna pa Ribbaskolan reagerade till exempel pa att det kollegiala larandet
upphorde i och med att studierna inriktades mot en magisterexamen. Lararna beskriver att de
fatt information om att forutsattningen for att fa ta ut en magisterexamen ar att uppsatsen
skrivas individuellt. De som &nda valt att skriva i par tror att de kommer att fa ett intyg pa
genomford kurs. For att méta skolors behov av larare som ar kunniga i att forska i den egna
verksamheten behdver hogskola och skola motas som jambaordiga parter. Hogskolan behdver
utvecklas mer flexibla losningar pa sitt satt att examinera sa att larare inte upplever att de krav
som stélls pa dokumentationen och examinationen inte &r anpassad till den situation lararna
befinner sig i. En sadan flexibilitet kan till exempel skapas néar hdgskolan inom sig har
diskuterat igenom sadana fragor som: Nar fler larare behéver skriva en undersékningsrapport
tillsammans — hur kan vi leva upp till kravet pa individuell prévning? Kan en
undersokningsrapport med intressant innehall ha en reflekterande bilaga dér de larare som
gjort undersokningen “sjdlvdeklarerar” sina tankar kring undersékningens metodik och kan
sadana sjalvdeklarationer anvandas for examinationen vid hogskolan? Hogskolan arbetar
enligt sin tradition sa att en vetenskaplig rapport som leder till examen utsatts for kritisk
prévning antingen av studiekamrater eller helst av ndgon som legitimerad forskare. Kan
hogskolan gora pa ett annat satt nar det galler granskningen av larares undersokningar?
Oppositionen kan till exempel goras av larare fran andra skolor som kan bedéma
tillforlitlighet och generaliserbarhet med hjélp av sina egna kunskaper och erfarenheter? For
att det gigantiska omstallningsarbetet att fa skolans verksamhet att vila pa vetenskap och
beprévad erfarenhet behdver larare en lightversion av en magister eller masterexamen. Flera
larare pa Ribbaskolan har gatt upp med sina magisteruppsatser inom projektets ram. Alla
larare pa en skola behover inte heller ha en magisterexamen. Men alla larare behover
kunskaper om inneborden av att bedriva en verksamhet som vilar pa vetenskap och beprovad
erfarenhet och universitet och hogskolor har kunskaper inom detta omrade. Dérfér behover
akademin mota behoven fran skolan av att fa ta del av denna kunskap utan att kravet da ar att

anpassa sig till ett system som inte motsvarar skolans behov?.

Forutsittningar for det fortsatta forbattringsarbetet
Né&r Ribbaskolans personal ska planera for det fortsatta forbattringsarbetet behéver de
tydliggora forutsattningarna for detta arbete. Forutsattningar ror bade individ- och systemniva.

%2 Hela denna reflektion dver de krav och utmaningar som méter bade hogskola och fackféreningar nar de ska
bidra till utvecklingen av en skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har vaxt fram i samtal med
Mats Ekholm.
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Till exempel vilka pedagoger som arbetar pa skolan, deras instéllning till eleverna och rollen
som pedagog, skolledarnas legitimitet och formaga att inspirera och organisera for utveckling,
den kommunala skolledningens stod och de férandringskrav som stalls pa skolan fran central
politisk niva. | bade enkét och intervjuer har vi stallt fragor som kan ge en bild av
pedagogernas uppfattning om skolans arbetsklimat, de normer som rader samt maéjligheten till
inflytande®®. Detta ger naturligtvis bara en inblick i de forutsattningar som réder vid
planeringen av skolans fortsatta arbete men var forhoppning ar att redovisningen anda ska ge
inspiration att undersoka flera aspekter av de radande forutsattningarna som grund for en

langsiktig utvecklingsplan.

Synen pa skolans arbetsklimat: Med de fragor vi stallt till skolans personal kan vi bara ge
nagra glimtar av lararnas uppfattningar om skolans arbetsklimat och de normer som rader.
Pedagogerna har i enkaten fatt ta stallning till stamningen pa skolan och i arbetslaget. Om det
rader samsyn i fraga om larande och undervisning och om de anser att arbetstiden kanns val

anvand (figur 11).

I vilken utstrickning instammer du i pastaendet:

Det ar god stamning pa skolan

Det ar god stamning i mitt arbetslag & Instimmer helt

Vi har en samsyn i fragor om larande och
undervisning pa skolan
Vi har en samsyn i fragor om larande och
undervisning i mitt arbetslag

O Instammer till stor del

O Instammer till liten del

OInstammer inte alls

Arbetstiden kdnns val anvand

0 20 40 60 80 100

Figur 11. Pedagogernas bild av arbetsklimatet pa skolan. (n = 50, 49, 46, 48,47).

Av pedagogernas svar framgar att det ar god stamning pa skolan och framfor allt i
arbetslagen. Mot bakgrund av att pedagogerna bade, i intervjuer och i kommentarer i enkéten,
ofta aterkommer till att de upplever tidsbrist ar det vart att notera att det stora flertalet (88

procent) instdmmer helt eller till stor del i att arbetstiden &r val anvand.

28 Utsagorna har hamtats fran Granstrém, K. (2006) Dynamik i arbetsgrupper. Lund: Studentlitteratur som
hanvisar till Dixons forskning om ett fungerande méte och Blossing, U. (2000). Praktiserad skolforbattring.
Karlstad: Karlstad University Studies 2000:23.
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Samsyn om larande och undervisning: Det framgar att pedagogerna anser att det helt eller
till stora delar finns en samsyn om larande och undervisning (figur 11). Aven i detta fall galler
det i stérre utstrackning i arbetslaget (94 %) an for skolan som helhet (72 %). Det ar ocksa en
betydligt mindre andel som instammer helt (8 %) néar det galler samsynen om larande pa
skolniva. Detta kan ha sin grund i det faktum att pedagogerna beskriver att det inte har funnits

sa mycket tid for utbyte over arbetslags-, stadie- och verksamhetsgranser de senaste fem aren.

Att det finns en samsyn nér det galler pedagogiska fragor bekréftas av ett fragebatteri dar
pedagogerna ombads att svara bade vad de sjalva anser att man bor/inte bor och vad de tror att
flertalet kollegor anser. Resultatet visar att man ar helt (100 %) 6verens om att man bor:
Samtala om pedagogiska och didaktiska fragor, Tala med varandra om hur man ska stodja
barn/elever, Planera inslag i undervisningen gemensamt, Beratta om lyckade
undervisningsforsok och Ta del av ny forskning, Resultatet visar ocksa att man har god

kannedom om vad kollegorna anser om dessa fragor.

Med mycket fa undantag rader det d&ven en samsyn om att man bor: Jamfora sina olika satt att
undervisa och Beratta om misslyckade undervisningsforsok. Det som &r en skillnad nér det
galler dessa pastaenden &r att pedagogerna i nagot storre utstrackning an vad som verkligen ar
fallet, tror att det bland kollegorna finns de som anser att man inte bor gora detta. Det kan
finnas anledning att fundera dver vad det &r som har skapat den bilden. En forklaring kan vara
att det finns en skillnad i vad man anser att man bor och vad man faktiskt visar i praktiken.
Aven om en stor andel (78 %) av pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastdendet att
Vi provar olika satt att utveckla innehall, arbetssatt och metoder i undervisningen och drygt
hélften (52 %) instammer helt eller till stor del i att Vi analyserar tillsammans orsakerna till
vara framgangar respektive misslyckanden i undervisningen (figur 12) sa ar det inte i
narheten av den hundraprocentiga uppslutning kring motsvarande pastaenden som handlar om

vad man bor gora.

Synen pa barns och elevers delaktighet och inflytande: Det rader stor samsyn néar det galler
att man bor: Lata barn/elever delta i planeringen av innehall och arbetssatt i undervisningen,
Lata elevernas erfarenheter ligga till grund for planeringen av undervisningen samt Fraga
efter barns/elevers respons pa undervisningen. Det &r bara enstaka pedagoger som har en
avvikande uppfattning alternativt tror att kollegorna inte delar deras egen. Att det finns en sa

6vervéldigande samstdmmighet bland pedagogerna om att géra eleverna delaktiga i
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undervisningen ar intressant med tanke pa den bild eleverna ger av mojligheten att paverka
innehall och arbetssatt. Det ar bara drygt halften av eleverna (55 %) som anser att alla eller de
flesta lararna later dem paverka hur de ska arbete och bara en tredjedel (32 %) som anser att

det galler mojligheten att paverka vad de ska lara sig (se Figur 8).

| en av enkatfragorna ombads pedagogerna i arskurs 8 ta stéallning till en rad pastdenden om
orsakerna till att elever i arskurs atta i kommunens brukarenkéat 2013 och 2014 varit mindre
nojda med inflytandet Gver arbetet i skolan. Pa pastaendet: Vi lditer inte eleverna vara
delaktiga i planeringen av arbetet i skolan” svarade sju av de 23 berdrda pedagogerna (30 %)
att de instdammer till stor del och tolv att de instammer till liten del (52 %). Fyra valde
alternativet instdimmer inte alls. Resultatet visar att lararna &r medvetna om att det finns brister
nar det galler elevinflytandet. | likhet med den slutsats som drogs ovan &r det inte alltid det

larare vill och anser att man bor som blir synligt i handling.

Normer i teori och praktik: Nagra pastaenden i fragebatteriet avsag de normer som rader i
kollegiet. Aven i dessa fall finns en stor enighet. Med f& undantag anser pedagogerna att man
bor Efterstrava att uppmarksamma det som ar positivt hos sina kollegor, Vara sjalvkritisk och
Oppen for att omprova sina egna asikter och Be den som &ar upprord att 6ppet uttrycka sina
kénslor. Dessa normer tyder pa 6ppenhet.

Det verkar dock finnas en grans for 6ppenheten vilket kommer till uttryck i beddmningen av
om man bor Ifrdgasatta varandras satt att undervisa om vi anser att det strider mot forskning
och/eller beprévad erfarenhet samt om man bor Undvika oenighet och konflikter. Atta
pedagoger har svarat att man inte bor ifragasatta varandras satt att undervisa och de tror
ocksa att det ar en uppfattning som kollegorna delar. Det ar ocksa det pastaende som flest (7)
har valt att inte ta stallning till. 31 pedagoger anser att man bor undvika oenighet och
konflikter och 25 av dessa tror att kollegorna delar denna uppfattning. Detta resultat kan
tolkas pa olika satt. Det kan antingen handla om att man i ett 6ppet klimat undviker oenighet
och konflikter genom att man lyfter upp och hanterar eventuella problemen. Om klimatet ar

mindre Oppet kan det handla om att "locket laggs pa”.

Att 6ppenheten inte ar en alltigenom fungerande norm blir synlig i det fragebatteri dar

pedagogerna ombeds svara pa hur det &r i praktiken (figur 12).
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| vilken utstrdckning instammer du i féljande pastaenden

Vi provar olika satt att utveckla innehall, arbetssatt och
metoder i undervisningen
Vi analyserar tillsammans orsakerna till vara
framgangar respektive misslyckanden i undervisningen

[ 14 [4]

Allas asikter moéts med samma respekt

Allas forslag respekteras

Alla "ger och tar" i diskussionerna

Jag drar mig for att siga vad jag tycker 58 [ 16 ]

40 60 80 100

Andel i procent

H Instammer helt O Instammer till stor del O Instammer till liten del O Instammer inte alls

Figur 12. Pedagogernas bild av de normer som géller i personalgruppen. | syfte att fortydliga figuren anges (n 0 48,
46, 50, 47, 47, 49).

Ungefar en fjardedel av pedagogerna anser inte att asikter mots med samma respekt eller att
alla forslag respekteras. Lika manga drar sig for att sdga vad de tycker och nastan lika manga

(20 procent) instimmer bara till liten del i att alla ’ger och tar” i diskussionerna.

Mojlighet till inflytande: Mdjligheten till inflytande ar lika viktigt for pedagoger som for
elever. Det ar bade en demokratisk rattighet att kunna framfora synpunkter och att dessa tas
pa allvar. Det ar ocksa for pedagogerna en motivationsfaktor. | enkaten stélldes tva fragor for
att en bild av pedagogernas uppfattning om tydligheten i skolans beslutssystem (figur 13).

1 vilken utstrdckning instammer du i pastaendet:

| | | | E Instammer helt
Alla har tillgang till samma information 52 | 40 |4

O Instammer till stor del

Det ar tydligt for alla var och néar 5 | %0 |4| O Instammer till liten del
besluten fattas T T T T
! ! ! ! ! OlInstammer inte alls

0 20 40 60 80 100

Andel i procent

Figur 13. Pedagogernas bedomning av hur delar av kommunikationssystemet fungerar pa skolan. I syfte att

fortydliga figuren anges (n = 50 respektive 49).

Resultatet av enkéten behdver inte med nddvandighet innebéra att information inte ges eller

att det inte finns en tydlig beslutsordning. Det &ar upplevelsen av att det &r s3 som kan skapa
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osakerhet i personalgruppen. | intervjuerna beskrivs skolans beslutsvagar som enkla i
betydelsen tydliga. Ett viktigt forum dé&r skolledare och representanter for skolans pedagoger
traffas ar (SKUGG). Uppgiften ar att ta upp information fran SKUGG och att ge den till
arbetslaget och fa igang diskussioner om vissa amnen som ledarna tycker att vi behover
diskutera i arbetslagt [12]. Skolutvecklingsgruppen beskrivs alltsa som en informationskanal
dar arbetslagsledarna blir informationsharare mellan arbetslag och skolledning. SKUGG:s
uppgift har inte varit att ansvara for Modellskoleprojektet. Ansvaret har i stéllet legat pa en
projektgrupp med representanter for projektets olika intressenter. Det finns stora
forhoppningar om att SKUGG ska utvecklas till en grupp med ansvar for utvecklingsfragor.
Jag ser den inte som en utvecklingsgrupp i dag, jag ar ledsen. Har skulle jag vilja ha lite mer
konstruktivt att vi jobbar med en sak som till exempel vad vi ska gora till hosten [20].

Att uppmarksamma i det fortsatta arbetet: Beskrivningen av arbetsklimat och normsystem
ar delvis motségelsefullt. Arbetsklimatet beskrivs som mycket gott och det finns en néstan
hundraprocentig samsyn i att man ska agera pa ett satt som praglas av 6ppenhet och
samverkan. Resultatet av de fragor som handlar om vilka normer for kollegialt umgange och
utbyte som ar synliga i praktiken ger emellertid en nagot annorlunda bild. Detta kan tolkas
som att det finns en insikt och en vilja att hantera fragor pa ett visst satt, men att detta, for att
det ska bli en del av det egna handlandet, kréaver just det som pedagogerna sjalva efterfragar i
stor utstrackning — tid att omsétta nya lardomar i praktiken. VVad detta konkret innebér och hur

detta kan goras till en kollegial angeldagenhet behdver diskuteras i personalgruppen.

Ett omrade inom vilket det ar sarskilt tydligt att det finns en skillnad mellan ord och handling
ar barns och elevers delaktighet och inflytande. Det rader stor samsyn i pedagogernas
beskrivning av hur de, i teorin, ser pa detta medan det inte &r alls lika manga av pedagogerna
som “védnder blicken inat” nér det géller att utifran praktiken forklara varfor eleverna inte
upplever det inflytande som pedagogerna anser att de ger dem. Det vi vill reckommendera
skolan i det fortsatta utvecklingsarbetet — vilket vi tidigare ndmnt i anslutning till elevenkéaten
— ar att fragan om barns/elevers delaktighet och inflytande lyfts i samtal bade inom kollegiet
och tillsammans med eleverna. Vad innebér inflytande for eleverna? Vad ar det for inflytande
lararna menar att eleverna har? Vilket friutrymme finns for eleverna att bade ta ansvar och
utova inflytande? Vilket ansvar ar eleverna beredda att ta? Vilken inflytande kan och vill

lararna ge till eleverna?
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Vi rekommenderar ocksa att man tillsammans pa skolan ser 6ver pedagogernas mojlighet till
inflytande Over skolans utveckling. Att beslutet om projektet genomférdes top-down ar alla
intervjuade ense om. Skillnader finns i uppfattningen om det var nddvandigt att initiera
projektet pa detta satt. En av det intervjuade sager att i implementeringsfasen har projektet
utvecklats till att bli ett bottom-up fér nu &gs projektet av lararna dar ute det ar inte
politikerna som &r dar ute och sniffar dagligen och kommer med nya beslut och nya beslut [7].
Utan att vi vill uttala oss om ifall det hade varit mojligt att erbjuda ett storre inflytande i det
aktuella fallet, sa har det med stor sannolikhet paverkat projektet negativt att en stor andel av
pedagogerna inte upplevt att de har varit delaktiga i den utstrdckning som de hade énskat.
Finns det en parallell mellan elevernas upplevelse av brist pa inflytande i undervisningen och
lararnas upplevelse av brist pa inflytande under implementeringen av projektet? Har lararna
haft mojligheter till inflytande dver arbetet inom ramarna for projektet genom att de har
kunnat paverka de fragor som diskuterats, problemomraden som ska undersokas och nivan pa
den egna insatsen? Om svaret ar att detta varit mojligt sa blir slutsatsen att det anda inte
upplevts tillfredstallande. Tittar vi pa lararnas synpunker pa skolans beslutssystem sa kan en
tolkning av pedagogernas bedomning av de tva pastdendena som redovisas i figur 13 vara att
det finns en otydlighet vad galler besluts- och informationsvagarna pa skolan. En annan
tolkning &r att dessa vager &r enkla och tydliga men att en del pedagogerna upplever att deras
synpunkter inte beaktas eller att de inte ar ngjda med de beslut som fattas. Vi rekommenderar
att liknande fragor som stélls i anslutning till elevernas upplevelse av brist pa inflytande ocksa
stélls i personalgruppen. Vad innebér inflytande for pedagoger och skolledning? Vad ar det
for inflytande beslutssystemet ger mojlighet till? Vilket friutrymme finns for pedagogerna att
bade ta ansvar och utéva inflytande éver? Vilken inflytande kan och vill pedagogerna ha? Hur

moter den nuvarande organisationen de synpunkter som kommer fram?

Institutionalisering?

Det ar svart att driva skolutvecklingsprojet som skapar forandringar i barns och elevers
1armiljo, det konkreta arbetet med barnen i forskolegruppen eller eleverna i klassrummet. Ett
konkret exempel &r utvéardering av ett stort nationellt skolutvecklingsprojekt i Norge,
”Kunnskapsloftet - fra ord till handling"®*. Som hjalp att forsta diskrepansen mellan till synes

ambitiosa projektplaner och sma effekter pa elevers larande anvandes begreppen

% Blossing, U., Hagen, A., Nyen, T., & Soderstrém, A. (2010). "Kunnskapslaftet - fra ord till handling"
Slutrapport fra evalueringen av et statlig program for skoleutvikling. Oslo: Fafo och Karlstads Universitet, Fafo-
rapport 2010:01.
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medelsituerade forbattringsstrategier och malsituerade forbattringsstrategier. Den
medelsituerade strategin syftar till att verka genom ett medel — till exempel insatser for att
forbattra samarbetet mellan larare i arbetslagen (medlet) med syfte att forbattra lararnas
undervisning och darmed ocksa elevernas resultat (malet). Den malsituerade strategin syftar
till att verka i eller mycket nara den situation som ska forbattras. Om det &r undervisningen
som ska forbattras for att darmed oka elevernas resultat sa blir en malsituerad strategi till
exempel att intervjua elever om deras satt att tdnka om larande och undervisning och anvénda
resultatet av dessa intervjuer som underlag for forbattringar. I utvarderingen av
Kunnskapslgftet - fra ord till handling visade det sig att medelsituerade forbattringsstrategier

var mindre framgangsrika nar det gallde forbattringen av elevers larmiljo.

Nar vi betraktar Modellskoleprojektet med hjalp av dessa begrepp kan vi konstatera att manga
av de aktiviteter som genomforts under projektperioden ar exempel pa malsituerade
forbattringsstrategier. Filmningen som har lett till reflektioner 6ver det egna handlandet i
klassrummet. Skuggningen som lett till reflektioner 6ver bade det egna och kollegers sétt att
undervisa. Undersokningar i den egna verksamheten som exempelvis intervjuer med elever
om larande och undervisning. Vi bedomer att det finns stor uppslutning bland pedagogerna pa
Ribbaskolan att fortsatta anvanda dessa metoder i det fortsatta forbattringsarbetet.

Nedan féljer i listform synpunkter pa vad som namns som viktigt ingredienser i det fortsatta

forbattringsarbetet:

v En kompetensutveckling nara undervisningspraktiken Detta dr nagot som alla vill
varna ocksa i fortsattningen. Konkreta metoder ar de malsituerade strategier som namns

ovan.

v Kollegialt larande: L&rarna uppskattar det kollegiala larandet som utmarkte de tre forsta

projektaren.

v Forskning i den egna verksamheten: Det &r viktigt att fortsatta arbeta for att lararna
utvecklar formagan att beforska den egna verksamheten men att skriva en magisteruppsats
ses inte som ett viktigt krav i det fortsatta forbattringsarbetet. En av de intervjuade

uttrycker det pa foljande satt:
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att det ar inte sakert att detta &r det viktigaste drivmedlet att lararna far poang
for den kunskapen som dom erdvrar. Utan det kanske ar kunskapen i sig som
gor att man kan driva en modellskola. Den maste inte vara formaliserad. Den
slutsatsen har jag nog mer och mer borjat luta mot s& dar ar inte det

akademiska sa viktigt [7].

Vad som daremot &r viktigt att behalla och forvalta ar den vetenskapliga kompetens som
de lararna som skrivit magisteruppsatser har erdvrat. Hur kan alla fa del av deras
kunskaper? En av de intervjuade sager att de uppsatser som gjorts inom projektet kan
ligga som underlag for manga seminarier i kollegiet. Det &r ocksa viktigt att de som
pabdrjat en magisteruppsats men annu inte blivit klar far stod att lagga upp en plan for det

arbete som aterstar.

Langsiktighet: Projektets styrkor behéver forvaltas. Manga ar radda for att projektet ska

do6 ut i och med att projekttiden &r slut.

Ja men hur gor du i svenska nar du bedémer? Kan jag ha nytta av det i matten?
Sa jag skulle ju gédrna att det ska finnas tid for artikellasning och diskussion.
For jag &r lite radd for att det blir lite vardag och gamla Ribbaskolan sa som det
var innan. Att vi ska stada institutionen i stallet pa studiedagar. Dér vill vi inte

hamna nu for nu vet vi ju ndgonting annat [20].

De intervjuade raknar upp en rad beslut som maste tas for att projektet inte bara ska bli ett
i raden av kompetensutvecklingsinsatser som kom och sedan forsvann. Vilka aktiviteter
ska leva vidare? Hur kan kunskaper och fardigheter som personalen besitter bidra till ett
langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete? En ytterligare fundering ar hur nyanstallda kan

introduceras i det arbete som gjorts pa skolan?

Eftertanksamhet: Eftertdnksamhet fordrar ett lugnare tempo i forbattringsarbetet an vad
som periodvis varit fallet under Modellskoleprojektet. Manga séager att de vill fa tid att
arbeta in det de lart sig i praktiken. De vill fa tid for reflektion. Men samtidigt ar det fa
som sdager att de vill bli lamnade ifred. Att tdnka efter infor fortsattningen och att férankra
besluten i personalgruppen ar viktiga ingredienser for att det fortsatta arbetet ska upplevas

eftertanksamt.
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Drivkrafter for skapandet av en eftertanksam framtidsskola

Det finns en rad aktorer som pa olika sétt &r ansvariga for att Ribbaskolan ocksa i
fortsattningen kan kalla sig en Modellskola. Ribbaskolan star i begrepp att bestamma vad i
Modellskoleprojektet som &r viktigt att gora till en del av vardagsarbetet. Vi har hér
presenterat en rad 6nskemal och farhagor infor det fortsatta forbattringsarbetet. Som
avslutning har vi stallt oss fragan vilka drivkrafter vi kan se for detta arbete®. Det finns alltid
en rad drivkrafter som verkar samtidigt vi har anvént begreppet for att har beskriva hur

ansvaret for det fortsatta arbetet kan beskrivas.

Skolledningen som drivkraft: Genom hela projekt har skolans rektor haft en central roll.
Flera av de intervjuade sager att projektet vid flera tillfallen har varit pa vég att kantra men att
skolans rektor da har lyckats styra vidare bade genom att kompromisser och att tydligt peka ut
en riktning. Infor projektets avslutning har skolans ledning nu en mycket viktig uppgift att
initiera samtal om visionerna for det fortsatta arbetet. Vad har vi lart oss av fem ar i
Modellskoleprojektet? Vilka visioner ska vara styrande for det fortsatta arbetet? Hur forvaltas
de kunskaper som erdvrats? En central uppgift blir har att se Gver skolans
utvecklingsorganisation. Hur ska inflytandet sékras for skolans personal? Vilken roll ska
skolutvecklingsgruppen ha? Vilken uppdragsbeskrivning ska finnas for deltagarna i denna
grupp? Hur ska det organiseras for den fortsatta kompetensutvecklingen? Vilka aktiviteter ska
ges utrymme? Vart ska de in i organisationen? Hur skapas en hallbarhet som gor att form for
och innehall i det fortsatta arbete inte star och faller med den nuvarande skolledningen eller

den larare som i dag &r skolans eldsjalar?

Forvaltningen och politikerna som drivkraft: Skolledningen pa forvaltningsniva har,
tillsammans med politikerna, en mycket viktig roll i att stddja Ribbaskolans fortsatta
forbattringsarbete. Ska projektet leva vidare sa behdver bade politiker och tjansteman varna
om skolan. Hur kan detta ga till?

Idéer som drivkraft: Ett syfte med Modellskoleprojektet har varit att lagga grunden for att
Ribbaskolan ska bli en skola pa vetenskaplig grund. Vad innebér detta i praktiken? Skolans

personal behdver tillsammans formulera sina idéer for det fortsatta arbetet. En av de

% For en beskrivning av drivkrafter i relation till skolforbattring se till exempel: Blossing, U., Nyen, T.,
Soderstrom, A., & Hagen Tender, A. (2012). Att kartldgga och férbéttra skolor. Sex typskolor. Lund:
Studentlitteratur.
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intervjuade beskriver det som en kompassriktning Man kan skaffa en gemensam
kompassriktning [2]. Andra talar om att skolan behdver en gemensam vision for det fortsatta
arbetet. Skolan har ett kunskapsuppdrag och ett vardegrundsuppdrag. Fokus i
Modellskoleprojektet har till stora delar varit pa kunskapsuppdraget. Nar skolan nu ater
behdver formulera idén med det fortsatta arbetet sa rekommenderar vi att fragan hur dessa tva
uppdrag bildar en helhet. Allt arbete i skolan bér samtidigt ses bade ur ett kunskaps- och ett
vérdegrundsperspektiv.

Arbetslagen som drivkraft: Drivkraften att fortsatta arbetet med att forbattra elevernas
arbetsmiljo behover ocksa ligga i skolans arbetslag. Manga har poéangterat styrkan i det
kollegiala larandet och for att detta larande ska leva vidare sa behover arbetslagen utgora en
drivande kraft. Vilket friutrymme ska ges till arbetslagen? Vilka krav ska stéllas pa
arbetslagsledarna? Hur ser arbetsbeskrivningen ut? Vilken roll har arbetslagen i skolans

utvecklingsorganisation?

Personal med specialkompetens: Under projektets gang har manga larare erovrat
specialkompetens inom en rad olika omraden. Det kan galla allt fran akademiskt skrivande,
till sarskild metodkompetens och kompetens inom nagon aspekt av larararbetet. En viktig
fraga ar hur skolan kan utnyttja dessa personer for specialuppdrag men ocksa som inspiratorer

for bade nyanstillda och ”gamla” kolleger?

Plan for det systematiska kvalitetsarbetet som drivkraft: Manga har poangterat att planen
for skolans systematiska kvalitetsarbete behdver vara en drivkraft for det fortsatta
forbattringsarbetet. Genom en probleminventering kan behoven av forbattringsomraden
prioriteras. Med fokus pa nagon eller nagra omraden och med hjalp av den kunskap
personalen har av att genomfora studier i den egna verksamheten far denna kunskap en
naturlig plats i Ribbaskolans kvalitetsarbete. En arlig plan for detta arbete kan bade bli en

paminnelse av vad som ar fokus for forbattringsinsatserna och en drivkraft i arbetet.
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